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نبـذة عن فينشر كابيتال بنكالمحتويات

لمحة عامة عن فينشر كابيتال بنك

يعد فين�شر كابيتال بنك �أول بنك ا�ستثماري �إ�سلامي في منطقة 

الخليج وال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )مينا( يتخ�ص�ص في 

لاا�ستثمار في الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة والنا�شئة.

بد�أ فين�شر كابيتال بنك عملياته الت�شغيلية في مملكة البحرين في �شهر �أكتوبر 2005، ويمار�س البنك عمله بموجب ترخي�ص كم�صرف 

قطاع جملة ا�ستثماري )�إ�سلامي( �صادر عن م�صرف البحرين المركزي. وبر�أ�سمال م�صرح به وقدره 500 مليون دولار �أمريكي، 

ور�أ�سمال مدفوع بقيمة 190 مليون دولار �أمريكي، يحظى البنك بدعم مالي من مجموعة مختارة من الم�ساهمين في المنطقة، وي�ضم 

فريق عمل يتمتع بخبرة عريقة في العمل الم�صرفي، كما يتمتع ب�شبكة مترابطة من ال�شركاء الإ�ستراتيجيين و�شركاء العمل.

يوفر فين�شر كابيتال بنك لعملائه مجموعة متنوعة من الخدمات الراقية والفر�ص الا�ستثمارية الفريدة من نوعها �ضمن عدد من 

مجالات العمل الواعدة في �أ�سواق دول مجل�س التعاون الخليجي، ومنطقة ال�شرق الأو�سط، و�شمال �أفريقيا، وتركيا، والمملكة المتحدة، 

والولايات المتحدة الأمريكية. ويركز البنك ن�شاطه على الا�ستثمار في الم�شاريع النا�شئة وتطوير الأعمال، والا�ستثمارات المبا�شرة، 

والا�ستثمارات العقارية.

وينفرد البنك بمكانته المتميزة في قيادة تمويل الم�شاريع النا�شئة والواعدة في المنطقة، وذلك من خلال توفير م�ستويات لا ت�ضاهى من 

الدعم للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة التي تتميز بالقوة في الأداء مع تدني قيمتها وتحتاج �إلى موارد �ضرورية لتحقيق النمو والتو�سع.

ر�ؤيتنــــــــــا

تتلخ�ص ر�ؤيتنا في �أن نكون البنك الا�ستثماري الإ�سلامي الإقليمي الرائد في الا�ستثمار عبر تمويل 

الم�شاريع النا�شئة والواعدة، والعمل على تحقيق النمو لتلك الم�شاريع، ودعم التنمية الاجتماعية 

والاقت�صادية في منطقة الخليج وال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا )مينا(. ن�سعى �إلى تعزيز القيمة 

والثروة لم�ساهمينا وعملائنا، و�إ�ضافة �أبعاد جديدة �إلى �صناعة الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية.

مهمتنــــــــــا

مهمتنا هي ابتكار نموذج اقت�صادي رائد والقيام بدور قيادي في تطوير الا�ستثمار في قطاع الم�شاريع 

النا�شئة في المنطقة. ومن خلال �إقامة �شراكات ا�ستراتيجية، ف�إننا نهدف �إلى توفير الدعم والت�شجيع 

للنمو والنهو�ض بالم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة في منطقة الخليج وال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا 

)مينا( التي تحتاج لموارد �ضرورية ل�ضمان نموها وتو�سعها.

قيمنــــــــــا

�إن قيمنا المهنية في الأداء والابتكار والاهتمام بالعملاء والعمل كفريق والتقيد ب�أحكام وتعاليم ال�شريعة 

الإ�سلامية الغراء هي التي تحدد م�سار �سلوكنا المهني. كما �أن تبنينا للم�ستويات العالمية والتطبيقات 

الدولية تحكم الطريقة التي ندير بها �أعمال البنك في جميع المجالات.
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كلمة‬‭ رئيس مجلس‬‭ الإدارة

ب�سم الله الرحمن الرحيم والحمد لله الذي تتم بنعمته ال�صالحات وال�صلاة وال�سلام على خاتم الأنبياء 

والمر�سلين نبينا محمد وعلى �آله و�صحبه و�سلم ومن اتبع هداهم �إلى يوم الدين.

يطيب لي بالنيابة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أن �أعر�ض عليكم التقرير ال�سنوي والبيانات المالية الموحدة 

لفين�شر كابيتال بنك للعام المالي المنتهي في 30 يونيو 2017، والذي كان بلا �شك من �أ�صعب الفترات 

التي يمر بها قطاع الخدمات الم�صرفية لاا�ستثمارية في المنطقة منذ الأزمة المالية العالمية في العام 2008.

لقد �سادت خلال ال�سنة تقلبات م�ستمرة في الاقت�صاد والأ�سواق، وتراجع في �أ�سعار النفط و�شح في 

ال�سيولة في المنطقة، وتدنٍّ في �إقبال ال�شركات والم�ستثمرين. كما �سادت عوامل �إ�ضافية منها التدابير 

التق�شفية المتوا�صلة والإ�صلاحات المالية التي تعمل حكومات المنطقة على تنفيذها، وا�شتداد حدة التوترات 

ا حافلة بالمفاج�آت،  الجيو�سيا�سية على الم�ستويين العالمي والإقليمي. و�إلى جانب ذلك، كانت ال�سنة �أي�ضً

تخللتها نتائج الا�ستفتاء على خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي، ونتائج الانتخابات في الولايات المتحدة 

و�أوروبا؛ بالإ�ضافة �إلى �إحدى �أ�سو�أ الأزمات الدبلوما�سية التي ت�شهدها منطقة الخليج العربي في تاريخها 

بعد قطع العلاقات مع �إحدى الدول الأع�ضاء في مجل�س التعاون لدول الخليج العربية.

وفي ظل هذه ال�صعوبات، عملنا على �إعادة ت�صحيح الم�سار الا�ستراتيجي للبنك باعتماد منهجية نوعية 

جديدة في توظيف ا�ستثماراتنا الجديدة و�إدارة محفظتنا الا�ستثمارية بعد الا�ستحواذ. وقد �شارك 

مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية في بداية ال�سنة في ور�شة عمل ا�ستراتيجية خا�صة عقدت تحت �إ�شراف 

رئي�س مجل�س الإدارة، خ�ضعت خلالها جميع �شركات المحفظة لاختبار ال�ضغط الا�ستثماري والتحليل 

لتحديد طرق التقييم الأكثر واقعية. وا�ستعر�ض الم�شاركون في هذه الور�شة الم�شاريع التي ت�أثرت بالظروف 

المالية، الاقت�صادية، ال�سوقية �أو الجيو�سيا�سية والتي يتعين تن�شيطها مرة �أخرى. كما تم �أي�ضاً انتقاء 

ال�شركات المر�شحة للتخارج الفوري وبدء خطوات العمل. وا�ستمر العمل على مدى ال�سنة وفقًا لهذا التوجه 

الا�ستراتيجي.

ومن �أجل تحقيق �أق�صى المنفعة للم�ساهمين والم�ستثمرين والالتزام بال�شفافية التامة والحر�ص على تقديم 

الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية ال�سليمة، قرر مجل�س الإدارة ا�ستبعاد جميع الا�ستثمارات ق�صيرة وطويلة 

الأمد التي يمكن �أن ت�ؤدي �إلى ا�ضمحلال قيمة المحفظة الا�ستثمارية والتعر�ض لخ�سائر في القيمة العادلة، 

بهدف حماية الميزانية العمومية وبيان المركز المالي للبنك بدقة و�أمانة. وبناءً على ذلك، قمنا خلال ال�سنة 

بتجنيب مخ�ص�صات للا�ضمحلال وخ�سائر القيمة 

العادلة بقيمة �إجمالية 44.7 مليون دولار �أمريكي 

مراعين في ذلك التحفظ والحر�ص. وقد نتج عن 

ذلك �إعلان البنك عن خ�سارة بلغت 53.6 مليون 

دولار �أمريكي للعام المالي 2017.

غير �أنه لا يتوجب تف�سير هذه الخ�سارة على �أنها 

تمثل انعكا�سًا �سلبيًا على مركز البنك المالي �أو 

قدراته. فالبنك يمتاز بر�أ�سمال قوي يبلغ 190 

مليون دولار �أمريكي، و�أ�صول تحت الإدارة تزيد 

عن 1.4 مليار دولار �أمريكي، و�صفقات ا�ستثمارية 

جذابة مرتقبة، ما يجعل البنك م�ؤ�س�سة متينة 

الركائز وقوية ماليًا. وكما في نهاية ال�سنة المالية، 

بلغ معدل كفاية ر�أ�س المال 15.3 بالمائة، �أي �أعلى 

بكثير من الحد الأدنى الذي ي�شترطه م�صرف 

البحرين المركزي.

�إلى جانب ذلك، اتخذ مجل�س الإدارة والإدارة 

التنفيذية بتوجيه من رئي�س مجل�س الإدارة خطوات 

خلال ال�سنة لتعزيز القدرات الم�ؤ�س�سية للبنك، 

ا�شتملت على تح�سين هيكلنا التنظيمي وموا�صلة 

الا�ستثمار في الموارد الب�شرية وتقنية المعلومات. 

كذلك قمنا بتعزيز �ضوابط حوكمة ال�شركة ل�ضمان 

ا�ستمرار المطابقة والالتزام في ظل المناخ الرقابي 

المتغير. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، ومن �أجل تدعيم 

�إعادة توجيه الم�سار الا�ستراتيجي للبنك، �شكّل 

مجل�س الإدارة لجنتين محددتي الأغرا�ض تابعتين 

للمجل�س هما - لجنة التخارج ولجنة الا�ستثمارات 

العقارية - لتقديم الم�شورة المتخ�ص�صة وتوفير 

المعطيات لمجل�س الإدارة في هذين المجالين. 

كذلك وا�صلنا التركيز على �إدارة المخاطر لحماية 

البنك من ت�أثيرات ال�ضبابية المتزايدة للأو�ضاع 

الاقت�صادية و�أو�ضاع الأ�سواق.

وبالنظر �إلى الم�ستقبل، نتوقع �أن تكون ال�سنة 

القادمة فترة �أخرى مليئة بال�صعوبات لا يمكن 

توقع نتائجها، تتوا�صل فيها تقلبات �أ�سعار النفط 

والتغيرات في الأ�سواق، مع قيام حكومات منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا بتنفيذ المزيد من 

الإ�صلاحات لتنويع الإيرادات والتخفيف من العجز 

المالي، �إلى جانب ا�ستمرار التوترات الجيو�سيا�سية 

في �أجزاء من المنطقة. غير �أن القرار بتجنيب 

مخ�ص�صات متحفظة جدًا والإعلان عن خ�سارة 

هذه ال�سنة �سوف يتيح للبنك بدء العام المالي 

2018 بمركز �أكثر قوة وثباتًا، والتركيز على تنفيذ 

ا�ستراتيجيتنا المعدلة.

ومع تنقية الميزانية العمومية وتعزيز �سلامة 

المحفظة الا�ستثمارية، وفي ظل ال�سيولة الكافية 

وال�صفقات الا�ستثمارية القوية المرتقبة، والتركيز 

على التخارج من الا�ستثمارات القديمة، �أ�صبحنا في 

مركز جيد يتيح لنا الا�ستفادة من فر�ص الأعمال 

الجديدة والعودة �إلى تحقيق الربحية. ويجدر 

التنويه هنا ب�أن البنك ي�ستفيد من الدعم الكبير 

الذي يح�صل عليه من مجل�س الإدارة، وفريق 

الإدارة الخبير، وقاعدة العملاء المخل�صين جدًا. 

ويثق مجل�س الإدارة تمامًا بقدرة فريق الإدارة على 

الا�ستمرار في التعامل مع التحديات التي يفر�ضها 

الواقع الاقت�صادي الإقليمي الجديد. ولذلك ف�إننا 

ننظر بتفا�ؤل حذر في توقعاتنا الم�ستقبلية للفر�ص 

المتاحة للبنك في العام المالي 2018.

وختاماً، بالأ�صالة عن نف�سي ونيابة عن مجل�س 

الإدارة، �أود �أن �أتوجه بخال�ص الامتنان والتقدير 

�إلى ح�ضرة �صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى 

�آل خليفة عاهل مملكة البحرين المفدى، و�صاحب 

ال�سمو الملكي الأمير خليفة بن �سلمان �آل خليفة، 

رئي�س الوزراء الموقر، و�صاحب ال�سمو الملكي الأمير 

�سلمان بن حمد �آل خليفة ولي العهد الأمين النائب 

الأول لرئي�س مجل�س الوزراء على قيادتهم الر�شيدة 

وبرنامجهم الإ�صلاحي في المملكة ودعمهم 

المتوا�صل لقطاع الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية. 

ا بال�شكر والتقدير �إلى م�صرف  و�أتوجه �أي�ضً

البحرين المركزي، ووزارة ال�صناعة والتجارة 

وال�سياحة، والهيئات الحكومية الأخرى ذات 

ال�صلة على ما قدموه من م�ساندة م�ستمرة وم�شورة 

متخ�ص�صة خلال تلك الفترة.

كما يطيب لي �أن �أعبر عن خال�ص امتناني 

لم�ساهمينا وعملائنا و�شركائنا في الأعمال على 

ولائهم الم�ستمر وثقتهم الدائمة، وال�شكر مو�صول 

�إلى هيئة الرقابة ال�شرعية لإر�شاداتهم القيّمة 

المتوا�صلة و�إ�شرافهم الحري�ص؛ و�إلى فريق الإدارة 

وجميع العاملين في البنك على جهودهم الد�ؤوبة 

وتفانيهم في العمل. 

�أ��سأل الله العلي القدير �أن يهدينا �سواء ال�سبيل، 

 و�أن ي�سدد خطانا لتحقيق �أهدافنا، و�أن يمنّ

علينا بالنجاح والتوفيق لتعزيز م�سيرة فين�شر 

كابيتال بنك.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

عبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

رئي�س مجل�س الإدارة

عبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

رئي�س مجل�س الإدارة

“قد �شارك مجل�س الإدارة والإدارة 

التنفيذية في بداية ال�سنة في ور�شة 

عمل ا�ستراتيجية خا�صة، خ�ضعت 

خلالها جميع �شركات المحفظة 

لاختبار ال�ضغط الا�ستثماري 

والتحليل لتحديد طرق التقييم 

الأكثر واقعية.“

لمحة عامة عن فينشر كابيتال بنك
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أعضاء مجلس الإدارة

عبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

رئي�س مجل�س الإدارة

دولة الكويت

محمد عبدالعزيز ال�سرحان 

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

عبداللطيف محمد جناحي

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

مملكة البحرين

مروان �أحمد الغرير

ع�ضو مجل�س الإدارة

دولة الإمارات العربية المتحدة

�صالح محمد ال�شنفري

ع�ضو مجل�س الإدارة

�سلطنة عمان

عدوان محمد العدواني

ع�ضو مجل�س الإدارة

دولة الكويت 

خالد عبدالعزيز المديهيم

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

محمد عبدالرزاق الكندري

ع�ضو مجل�س الإدارة

دولة الكويت

الدكتور محمد �أحمد جمعان

ع�ضو مجل�س الإدارة

مملكة البحرين 

�سليمان عبدالرحمن الرا�شد

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

محمد �صالح العذل

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

يا�سر محمد الجارالله

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

لمحة عامة عن فينشر كابيتال بنك
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أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية 

ال�شيخ الدكتور نظام محمد �صالح يعقوبي

رئي�س الهيئة

ال�شيخ الدكتور عبدال�ستار عبدالكريم �أبو غدة

ع�ضــــــــــو

ال�شيخ الدكتور عي�سى زكي عي�سى

ع�ضــــــــــو

ال�شيخ الدكتور نظام حا�صل على �شهادة الدكتوراه 

في الدرا�سات الإ�سلامية، و�شهادة البكالوريو�س 

في الاقت�صاد ومقارنة الأديان من جامعة ماكجيل 

بكندا، بالإ�ضافة �إلى الدرا�سات التقليدية 

الإ�سلامية، والتلقي عن العلماء والم�شايخ من المملكة 

العربية ال�سعودية، والبحرين، وم�صر، والمغرب 

والهند. وال�شيخ نظام كان خطيباً في عدد من 

جوامع مملكة البحرين في مرحلة الت�سعينيات، 

وله درو�س في العلوم ال�شرعية منذ عام 1976 

وحتى الآن، وهو ع�ضو بهيئة الرقابة ال�شرعية في 

عدد من البنوك والم�ؤ�س�سات المالية والإ�سلامية في 

مملكة البحرين، وع�ضو هيئة المحا�سبة والمراجعة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية )AAOIFI(، وع�ضو 

بهيئة الت�صنيف الإ�سلامي، وع�ضو بالمجل�س 

ال�شرعي لم�صرف البحرين المركزي، و�صندوق داو 

جونز الإ�سلامي، وله ح�ضور متميز وبارز في كثير 

من الم�ؤتمرات والندوات والمنتديات الإ�سلامية.

ال�شيخ الدكتور عبدال�ستار حا�صل على �شهادة 

الدكتوراه في ال�شريعة الإ�سلامية من الأزهر 

ال�شريف، القاهرة، جمهورية م�صر العربية، وهو 

ع�ضو مجمع الفقه الإ�سلامي التابع لمنظمة الم�ؤتمر 

الإ�سلامي في جدة بالمملكة العربية ال�سعودية، وكان 

في ال�سابق يعمل باحثاً وخبيراً في المو�سوعة الفقهية 

التابعة لوزارة الأوقاف وال�ش�ؤون الإ�سلامية في دولة 

الكويت، ورئي�س وع�ضو م�شارك في كثير من هيئات 

الرقابة ال�شرعية لمجموعة من البنوك الإ�سلامية، 

وع�ضو المجل�س ال�شرعي ومجل�س المعايير لهيئة 

المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية في 

مملكة البحرين )AAOIFI(، وله مجموعة م�ؤلفات 

متميزة ومتخ�ص�صة بفقه وفتاوى المعاملات 

الحديثة وغيرها، وله ح�ضور متميز وبارز في كثير 

من الم�ؤتمرات والندوات والمنتديات الإ�سلامية.

ال�شيخ الدكتور عي�سى زكي حا�صل على �شهادة 

الدكتوراه في الفقه المقارن من الجامعة الإ�سلامية 

في المدينة المنورة بالمملكة العربية ال�سعودية، 

ي�شغل ال�شيخ الدكتور عي�سى زكي من�صب �أ�ستاذ 

م�ساعد في كلية التربية الأ�سا�سية التابعة للهيئة 

العامة للتعليم التطبيقي والتدريب في دولة الكويت، 

وم�شارك في هيئات فتوى ولجان �شرعية عديدة. 

و�أثرى المكتبة الإ�سلامية بمجموعة من الم�ؤلفات 

والأعمال العلمية، وله ح�ضور متميز وبارز في كثير 

من الم�ؤتمرات والندوات والمنتديات الإ�سلامية.

ت�ضم هيئة الرقابة ال�شرعية نخبة من علماء 

الدين البارزين، وتتولى الهيئة التوجيه والمراجعة 

والإ�شراف على �أن�شطة البنك، بما ي�ضمن تما�شيها 

مع �أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية الغراء.

لمحة عامة عن فينشر كابيتال بنك
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تقرير‬‭ الرئيس‬‭ التنفيذي

عبداللطيف محمد جناحي

 ع�ضو مجل�س الإدارة

والرئي�س التنفيذي

ب�سم الله الرحمن الرحيم الحمد لله وال�صلاة وال�سلام على خاتم الأنبياء والمر�سلين نبينا محمد وعلى 

�آله و�صحبه و�سلم.

في ظل عام �آخر حافل بالتحديات في منطقة الخليج العربي وال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا، اعتمد 

فين�شر كابيتال بنك منهجية حري�صة وتفاعلية في ا�ستجابته للأحداث الم�ستجدة والتي تمثلت في 

التقلبات الم�ستمرة في �أ�سعار النفط و�ضعف �أداء �أ�سواق الأ�سهم وتزايد حدة لاا�ضطرابات الجيو�سيا�سية، 

و�أدت مجتمعةً �إلى الت�أثير �سلبًا على ثقة الم�ستثمرين. وفي ظل هذا ال�سيناريو، قمنا بتركيز جهودنا على 

�إعادة توجيه ا�ستراتيجيتنا لاا�ستثمارية، وتح�سين ميزانيتنا العمومية، وتعزيز هيكلنا التنظيمي.

وبالنظر �إلى عوامل ال�سوق المتغيرة، �أجرى مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية تقييمًا �شاملًا لمحفظة البنك 

الا�ستثمارية بح�سب فئات الأ�صول والقطاعات والمناطق الجغرافية الم�ستثمر فيها، مع التركيز ب�شكل خا�ص 

على واقعية تقييم �شركات محفظتنا ودرا�سة �إمكانيات التخارج منها. وقد �أدى ذلك �إلى تحديد الأ�صول 

التي تعاني من ال�صعوبات وتحتاج �إلى عناية، وا�ستطعنا بالتالي تحديد ال�شركات الأكثر جهوزية للتخارج 

في المدى الق�صير �إلى المتو�سط.

ومن �أجل �ضمان نجاح تنفيذ هذه العملية، قمنا ب�إعادة ت�شكيل فريق عمليات ما بعد الا�ستحواذ لي�صبح 

وحدة عمل مكتفية ذاتيًا ي�شرف عليها متخ�ص�ص م�ؤهل في �إدارة الا�ستثمارات المبا�شرة يمتاز بم�ؤهلات 

عالية ودراية وا�سعة، هدفها الأ�سا�سي تعظيم قيمة �أ�صول محفظة البنك الا�ستثمارية. و�سوف ي�شتمل ذلك 

على تقييم تلك الأ�صول بدقة �أكبر بم�ساعدة خبراء خارجيين يتمتعون بدراية خا�صة بالأ�سواق والقطاعات، 

�إلى جانب ا�ستخدام �أ�ساليب تحليلية مت�شعبة واتباع �أف�ضل الممار�سات العالمية التي تعتبر جديدة في منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا.

وبناءً على التقييم ال�شامل لمحفظة البنك 

الا�ستثمارية، اتخذنا قرارًا بتجنيب مخ�ص�صات 

ا�ضمحلال متحفظة جدًا، و�أخذ الاحتياط لجميع 

الظروف المحتملة للتخفيف من ت�أثيرات �أي 

مفاج�آت في الم�ستقبل. وبف�ضل ميزانيتنا العمومية 

النظيفة ومحفظتنا الا�ستثمارية ال�سليمة والقوية، 

�سوف نتمكن من تركيز جهودنا في ال�سنة القادمة 

على تحقيق �أهدافنا الا�ستراتيجية و�أهداف �أعمالنا 

و�إعادة البنك �إلى الربحية.

�إلى جانب ذلك، وا�صلنا العمل خلال ال�سنة على 

تح�سين هيكلنا التنظيمي بما يتوافق مع �أف�ضل 

الممار�سات المتعارف عليها في القطاع وبما ي�ستوفي 

ال�شروط الرقابية التي يقت�ضيها م�صرف البحرين 

المركزي. وقد قمنا بف�صل العمليات وق�سم �إدارة 

النقد عن الرقابة المالية ب�صفتها �أعمال منف�صلة؛ 

بينما �أن�ش�أنا وحدة علاقات م�ستثمرين م�ستقلة 

ومكتفية ذاتيًا، بعد �أن كانت في ال�سابق جزءًا من 

العمليات والم�ساندة، لخدمة م�صالح م�ساهمي 

البنك وم�ستثمريه ب�شكل �أف�ضل. و�سوف ت�ؤدي هذه 

التطورات، بالإ�ضافة �إلى فريق عمليات ما بعد 

الا�ستحواذ، �إلى تعزيز قدراتنا الم�ؤ�س�سية من خلال 

تح�سين الكفاءة الت�شغيلية وتعظيم التكامل وزيادة 

حوافز موظفينا.

هذا وقد وا�صلنا الا�ستثمار خلال ال�سنة في الموارد 

الب�شرية وتقنية المعلومات، مع التركيز ب�شكل خا�ص 

على تح�سين الكفاءات الأ�سا�سية لتوجيه العمليات، 

و�إدارة الوقت، وتنظيم عمل الفريق، وبناء الثقة، 

وتعزيز ال�شفافية من �أجل دعم �إعادة ر�سم الم�سار 

الا�ستراتيجي للبنك. وا�شتملت العمليات الرئي�سية 

لتطوير تقنية المعلومات بتطبيق نظام البيئة 

»الافترا�ضية« الجديد الذي يغطي المقر الرئي�سي 

جزئياً، �إ�ضافة �إلى مركز ا�ستعادة البيانات 

في حالات الطوارئ ؛ بينما �أجرينا المزيد من 

التح�سينات على نظم �أمن �شبكة الإنترنت بالبنك.

ونتيجةً للمناخ ال�صعب ال�سائد في الاقت�صاد 

والأ�سواق الذي تميز به العام المالي 2017، كان 

الم�ستثمرون �أكثر حذرًا وانتقائيةً ب�شكل ملحوظ، 

وقد اعتمدوا طريقة »الانتظار والترقب« في 

الا�ستثمارات الجديدة. وعلى �صعيد ال�صفقات 

الا�ستثمارية الجديدة، ا�ستحوذ فين�شر كابيتال 

بنك على ح�صة بن�سبة 60 بالمائة من �أ�سهم مطعم 

فدركرز ومقهى كاريبو كافيه في مملكة البحرين، 

وذلك في قطاع ي�شهد نمواً ملمو�ساً في الدخل 

النقدي. ومن الم�شجع �أننا قد قمنا بالتح�ضير 

ل�صفقات مرتقبة مجدية بعد �إجراء درا�سة للفر�ص 

الواعدة المتاحة في ال�سوق.

�أما في الفترة القادمة، ف�إننا نتوقع �أن يكون 

العام المالي 2018 فترة �أخرى مليئة بال�صعوبات 

والتحديات، وقد برزت م�سائل واعتبارات عديدة 

خلال ال�سنة ولا تزال قائمة حتى الآن. ولكن من 

المتوقع �أن ت�ستفيد منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

�إفريقيا والخليج العربي من ا�ستمرار �صمود �أدائها 

الاقت�صادي، و�أن تحقق نموًا �إيجابيًا في نواتجها 

المحلية الإجمالية للعامين 2017 و2018 بما يعود 

بالفائدة على �أعمالنا. ولذلك ف�إننا نلتزم بنظرة 

تفا�ؤلية حذرة لإمكانيات البنك الم�ستقبلية؛ ولا تزال 

ثقتنا كبيرة بقدرة فريق �إدارتنا على تح�سين نمو 

�إيراداتنا والعمل على ا�ستدامة �أرباحنا بما يحقق 

�أهدافنا الطموحة.

وختاماً �أود �أن �أعرب عن خال�ص �شكري وامتناني 

للدعم المتوا�صل والت�شجيع الم�ستمر من جانب 

ال�سادة �أع�ضاء مجل�س الإدارة الموقرين. كما 

ي�سعدني �أن �أ�شيد بالثقة الغالية والمتوا�صلة 

لم�ستثمرينا الذين لم ي�ألوا جهداً في تقديم الدعم 

اللازم في كل الأوقات، والذين ي�ساهمون بدور فعال 

في تحقيق نجاح فين�شر كابيتال بنك. و�أتوجه �أي�ضاً 

بال�شكر والتقدير �إلى فريق الإدارة وموظفي البنك 

لتفانيهم و�إخلا�صهم في العمل وجهودهم الد�ؤوبة 

الرامية �إلى مواكبة التغييرات والارتقاء ب�أدائهم 

لمواجهة التحديات الجديدة. ونحن ن�شعر بالفخر 

والاعتزاز لوجود مثل هذا الفريق الذي يت�سم 

 بالكفاءة المهنية العالية والحما�س والإخلا�ص

في العمل.

�أ��سأل الله �أن ي�سدد خطانا ويعيننا على تحقيق 

�أهدافنا لما فيه نجاح فين�شر كابيتال بنك.

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

عبداللطيف محمد جناحي

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

 “وا�صلنا الا�ستثمار خلال ال�سنة

في الموارد الب�شرية وتقنية 

المعلومات، مع التركيز ب�شكل 

خا�ص على تح�سين الكفاءات 

الأ�سا�سية لتوجيه العمليات، 

و�إدارة الوقت، وتنظيم عمل 

الفريق، وبناء الثقة، وتعزيز 

ال�شفافية من �أجل دعم �إعادة 

ر�سم الم�سار الا�ستراتيجي للبنك.“

لمحة عامة عن فينشر كابيتال بنك
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فريق الإدارة التنفيذية

عبداللطيف محمد جناحي

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

رئي�س لجنة الإدارة التنفيذية

في�صل عبدالعزيز العبا�سي 

الرئي�س التنفيذي للا�ستثمارات 

روبرت ويجيز

 مدير تنفيذي �أول

رئي�س عمليات ما بعد الا�ستحواذ

�سانتو�ش جيكوب كاريبات

 مدير تنفيذي

رئي�س الرقابة المالية 

جهاد ح�سن قمبر

 مــــــديــــــر

رئي�س الموارد الب�شرية والم�ساندة

عبدالرحيم محمود ال�سعيدي

 مــــــديــــــر

رئي�س �إدارة الثروات بالإنابة

�آ�سيا ح�سن 

 مــــــديــــــر

رئي�س التدقيق الداخلي

خالد عبدالجليل المدني

 مــــــديــــــر

رئي�س الالتزام ومكافحة غ�سل الأموال

يتم تفوي�ض الرئي�س التنفيذي من قبل �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة بم��سؤولية الأعمال الإدارية اليومية 

للبنك. ويلقى الرئي�س التنفيذي دعماً من قبل فريق 

الإدارة التنفيذية الذي يتمتع بالكفاءة العالية.

لمحة عامة عن فينشر كابيتال بنك
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استعراض‬‭ النشاط‬‭ الاستثماري

استعراض الأعمال

لاا�ستثمارات المبا�شرة

فدركرز وكاريبو، البحرين

ا�ستحوذ فين�شر كابيتال بنك خلال العام المالي 

2017 على 60 بالمائة من �أ�سهم مطعم فدركرز 

ومقهى كاريبو كافيه في مملكة البحرين، وذلك في 

قطاع ي�شهد نمواً ملمو�ساً في الدخل النقدي. يعمل 

كل من فدركرز وكاريبو في البحرين منذ عام 1995 

و2007 على التوالي. ويبلغ عدد مطاعم فدركرز في 

البحرين الآن �ستة مطاعم، �إ�ضافة �إلى 16 فرعاً 

لكاريبو تنت�شر في �أنحاء البحرين، مع خطط لافتتاح 

المزيد في الم�ستقبل القريب.

مجموعة مادو

يملك البنك 49 بالمائة من مجموعة مادو. ت�أ�س�ست 

ال�شركة في تركيا في العام 1962 كمحل واحد لبيع 

الآي�سكريم، وقد نمت لت�صبح العلامة التجارية 

التركية الأولى للآي�سكريم و�أكبر �شركة توكيل 

امتياز �سل�سلة مقاهي ومتاجر حلويات في البلاد 

حيث تملك 302 محل توكيل امتياز في 49 مدينة في 

�أنحاء تركيا. كما تملك المجموعة 33 محلا دوليًا 

في بلغاريا، و�أذربيجان، وناخ�شيفان، وقبر�ص، 

والعراق، �إ�ضافة �إلى ال�سعودية، وقطر، والإمارات، 

والكويت، والبحرين.

تملك مجموعة مادو توكيل الامتياز لعلامة مادو 

التي تقوم ب�إنتاج وت�سويق وبيع ت�شكيلة متنوعة 

من الأغذية عبر �شبكة مقاهي توكيلات الامتياز 

وقناة البيع لل�شركات والم�ؤ�س�سات. وت�شمل تلك 

المنتجات الآي�سكريم، والحلويات القائمة على 

منتجات الألبان، والحلويات، والكعك، والمخبوزات، 

والوجبات، والع�صائر. وتحظى مجموعة مادو 

ب�سمعة مرموقة في كل من تركيا وال�شرق الأو�سط 

باعتبارها علامة رائدة للآي�سكريم. ووفقًا لما 

�أوردته يورومونيتور، تعتبر �شركة مادو حاليًا �أكبر 

�شركة في �سوق المقاهي ومتاجر الحلويات في تركيا 

مع �أعلى ح�صة في ال�سوق تقدر بحوالي �ضعف 

ح�صة �أقرب مناف�سيها.

�شركة دلتا المحدودة

يملك فين�شر كابيتال بنك 45 بالمائة من �أ�سهم 

�شركة دلتا المحدودة، وهي �شركة �سعودية 

متخ�ص�صة في �أعمال المقاولات. ت�أ�س�ست ال�شركة 

في العام 1976، ونجحت في تحقيق النمو لتكون 

�إحدى �شركات المقاولات الرائدة في المملكة في 

مجالات الطاقة الكهربائية ونقل وتوزيع الكهرباء. 

وقد نفذت ال�شركة خطة عمل تهدف �إلى الحد من 

ت�أثير الإجراءات ال�صارمة التي اتخذتها الحكومة 

ال�سعودية والتي �أثرت على هوام�ش الأرباح. وتدر�س 

ال�شركة في الوقت الحالي طرق تنويع قاعدة 

عائداتها من خلال دخول �أ�سواق جديدة في منطقة 

ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، بما في ذلك طرح 

منتجات جديدة مثل الطاقة المتجددة. وكانت �شركة 

دلتا قد �أعلنت عن توزيع �أرباح بن�سبة 6.5 بالمائة 

لعام 2016.

فارم لاند تركيا

بلغ �إجمالي م�ساحة الأر�ض التي تملكها ال�شركة 

7.5 مليون متر مربع ت�ؤجرها �شركة جوكنور، 

ال�شركة التركية الرائدة في �إنتاج وت�صدير ع�صير 

الفاكهة المركز، بغر�ض زراعة �أربعة �أنواع من 

الفاكهة هي التفاح والكمثرى والخوخ والكرز 

الحام�ض. وخلال العام الما�ضي، تمت زراعة �أكثر 

من 300 �ألف �شجرة جديدة على م�ساحة �أر�ض 

�إ�ضافية تبلغ 1.7 مليون متر مربع. وتخطط 

ال�شركة لتنويع م�صادر دخلها من خلال بناء مزارع 

على بع�ض الأرا�ضي المختارة لبيعها �أو ت�أجيرها في 

الم�ستقبل.

�شركة جوكنور

ت�أ�س�ست �شركة جوكنور لت�صدير وا�ستيراد و�إنتاج 

الأغذية )جوكنور( عام 1993، وتعتبر �أكبر �شركة 

منتجة وم�صدرة لع�صير الفاكهة المركز وعجينة 

الفواكه في ال�سوق التركية. يملك فين�شر كابيتال 

بنك وم�ستثمروه ح�صة في ال�شركة بن�سبة 83.5 

بالمائة. وتقوم �شركة جوكنور بت�صدير  منتجاتها 

�إلى �أكثر من 60 دولة في جميع �أنحاء العالم مع 

التركيز على �أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية 

ورو�سيا، كما ت�شمل قائمة عملائها الرئي�سيين 

�شركة كوكاكولا، وبيب�سي كولا، و�سن توب، وهيرو، 

و�سماكرز. وقد بد�أ بنك جولدمان �ساك�س، البنك 

الا�ستثماري الدولي الرائد، في عملية بيع ال�شركة 

ومن المتوقع �أن تتخارج في منت�صف عام 2018. 

�شركة مينا �شيبكو

تعد مينا �شيبكو �شركة تابعة مملوكة جزئياً 

ل�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن، وتملك ثلاث 

بواخر من نوع �سوبراماك�س متطورة بوزن 57 �ألف 

طن، ويتم توظيفها في الوقت الحالي على �أ�سا�س 

عقود ت�أجير ق�صيرة الأجل مع �شركات مرموقة 

في مختلف م�سارات ال�شحن العالمية. وفي �أعقاب 

عام حافل بالتحديات ل�صناعة ال�شحن العالمية في 

2016، �شهدت العنا�صر الجوهرية لل�سوق تح�سناً 

منذ بداية عام 2017، وهو ما �أدى �إلى خلق نظرة 

�إيجابية ل�سوق حاويات ال�شحنات ال�سائبة على المدى 

الق�صير.

�صندوق مينا للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة

ت�أ�س�س هذا ال�صندوق عام 2006، وقد دعا �إلى 

زيادة ر�أ�سماله في عام 2010 ثم �أغلق الاكتتاب 

في �أعقاب ا�ستثماره في �شركة كيو كون. وخلال 

العام المالي 2017، وا�صل ال�صندوق متابعة و�إدارة 

محفظة �شركاته واكت�شاف فر�ص التخارج المحتملة. 

ولم يتم تخ�صي�ص �أي ر�أ�سمال �إ�ضافي خلال العام. 

ت�شتمل محفظة ال�صندوق على �شركة ت�شالينجر 

ليمتد، و�شركة جافكو، و�آي تي وورك�س، وكيو كون. 

وقد تم تو�ضيح التقدم الذي حققته كل �شركة ب�شكل 

منف�صل في هذا التقرير.

�شركة ليم�سولر للملاحة وال�سفن

تدير ال�شركة �أ�سطولا يتكون من �أربع بواخر تجارية 

متخ�ص�صة وحاويات )�أحدهم مملوكة مبا�شرة 

والثلاث الأخرى عبر �شركتها التابعة مينا �شيبكو( 

وفق عقد ت�أجير طويل الأجل ب�سعر ثابت مع كبرى 

ال�شركات. وقد �أدى التح�سن في العنا�صر الجوهرية 

ل�سوق حاويات ال�شحنات ال�سائبة �إلى خلق نظرة 

�إيجابية للقطاع على المدى الق�صير، مع توقع �أن 

ت�شهد �أ�سعار الت�أجير وقيّم البواخر المزيد من 

النمو خلال الثلاث �سنوات القادمة. وقد تم �سداد 

القرو�ض الم�ستحقة على كل من �شركة ليم�سولر 

و�شركة مينا �شيبكو بالكامل مع رهن البواخر الأربع 

ل�صالح فين�شر كابيتال بنك مقابل الت�سهيلات 

المالية الممنوحة. من ناحية �أخرى، �شهدت قيمة 

حاويات ال�شحنات ال�سائبة نمواً بن�سبة 40 بالمائة 

تقريباً على مدى الـ 12 �شهراً الما�ضية، بينما �شهدت 

مبيعات البواخر ومتو�سط �سعر البيع ارتفاعاً 

ملمو�ساً على مدى الثلاث �سنوات الما�ضية.
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�شركة ت�شالينجرليمتد

يتركز ن�شاط �شركة ت�شالينجر ليمتد الواقع 

مقرها في ليبيا على �أعمال حفر �آبار النفط والغاز 

والخدمات ذات ال�صلة، وتزاول �أعمالها ب�صفة 

�أ�سا�سية في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. 

تملك ال�شركة �أ�سطولا مكوناً من 29 حفارة برية. 

وبالرغم من حالة عدم اليقين التي ت�سود البلاد 

ب�سبب الا�ضطرابات ال�سيا�سية في ليبيا، �إلا �أن وجود 

بع�ض الم�ؤ�شرات عن ا�ستقرار المناطق ال�شرقية من 

ليبيا قد �أدى �إلى ارتفاع ملمو�س في �إنتاج النفط 

الخام، والمتوقع �أن ي�صل �إلى مليون برميل يومياً 

خلال �صيف 2017. وقد �أجرى فين�شر كابيتال 

بنك تحليلا متعمقاً عن ال�شركة، وا�ستعان بالعديد 

من الا�ست�شاريين الذين يملكون خبرة عملية في 

�صناعة النفط والغاز في ليبيا لر�سم �صورة وا�ضحة 

عن الو�ضع الأمني والت�شغيلي. وقد تم تعيين �شركة 

�أمن محلية لزيارة الحفارات بهدف تقييم حالتها 

وتحديد �إمكانية تجميع الأ�صول.

�شركة جافكو

تتخ�ص�ص �شركة الأبي�ض للأ�سمدة والكيماويات 

)جافكو( في ت�صنيع الأ�سمدة الكيميائية، بالإ�ضافة 

�إلى مجموعة من المواد الكيميائية ال�صناعية. 

وعلى �ضوء الم�شكلات الفنية والق�ضايا ال�سيا�سية، 

ارت�أى مجل�س الإدارة ت�شكيل لجنة خا�صة لتطوير 

خطة تهدف �إلى �إعادة ال�شركة �إلى م�سار الربحية. 

وتركز الخطة الحالية على �إعادة هيكلة ال�شركة 

على الم�ستوى الإداري والمالي والفني، ثم ا�ستئناف 

العمليات الت�شغيلية تدريجياً في العام القادم. 

وقد �أعد فين�شر كابيتال بنك مذكرة ب�ش�أن زيادة 

ر�أ�س مال ال�شركة من م�ستثمرين جدد حتى يمكن 

متابعة خطة ا�ستئناف العمليات الت�شغيلية. وقد 

حظي العر�ض باهتمام من الجهات المعنية، خا�صة 

ال�شركات الا�ستراتيجية العاملة في نف�س ال�سوق. 

�شركة �آي تي وورك�س

تعد �شركة �آي تي وورك�س واحدة من �أكبر �شركات 

الإ�سناد الخارجي لخدمات البرمجيات في م�صر، 

وتملك مكاتب في المملكة العربية ال�سعودية، 

والإمارات، وقطر، و�أوروبا، والولايات المتحدة 

الأمريكية. وخلال عام 2017، نجحت ال�شركة في 

الفوز بعدد من الم�شاريع الجديدة في منطقة ال�شرق 

الأو�سط و�شمال �أفريقيا، كما فازت بجوائز من 

ESRI ومايكرو�سوفت. وقد تمكنت �آي تي وورك�س 

التعليمية من طرح عدد من البرمجيات التعليمية 

المبتكرة التي حققت رواجاً في المنطقة، بما في ذلك 

برنامج تجريبي لتعليم اللاجئين ال�سوريين في لبنان 

وفل�سطين وال�سودان، مع ا�ستكمال خطط لطرح 

عملياتها في �أمريكا اللاتينية. وقد قام فين�شر 

كابيتال بنك ب�إعادة تعيين بنك لازارد لإدارة بيع 

ال�شركة  للم�شترين المحتملين مع خطة للتخارج في 

نهاية عام 2017. وقد �أبدت بع�ض الأطراف ذات 

ال�صلة اهتماماً بالا�ستحواذ على ال�شركة ب�أكملها �أو 

الق�سم التعليمي ب�شكل منف�صل.

�شركة كيو كون

ت�أ�س�ست �شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات )كيو 

كون( عام 1975، وتعد �شركة رائدة في مجال 

�أعمال ال�صيانة والهند�سة والم�شتريات والبناء. وفي 

عام 2016، حققت ال�شركة عائدات و�أرباح قيا�سية، 

و�أعلنت عن توزيع �أرباح بن�سبة 6 بالمائة، وبد�أت 

العام الجديد بدفتر حافل بالطلبيات. وفي �شهر 

مايو 2017، تم تعيين ا�ست�شاريين لبدء عملية بيع 

ال�شركة. ولكن �أدت العلاقات المتوترة بين قطر من 

جانب وال�سعودية والإمارات والبحرين وم�صر من 

جانب �آخر في يونيو 2017، �إلى الت�أثير على �أعمال 

�شركة كيو كون في �أبوظبي وال�سعودية ب�شكل حاد، 

وتم تعليق عملية التخارج حتى يتم الو�صول �إلى قرار 

ب�ش�أن الأزمة الدبلوما�سية الجارية.

�شركة فين�شر كابيتال لاا�ستثمارية ال�سعودية

�شركة فين�شر كابيتال الا�ستثمارية ال�سعودية هي 

�شركة ا�ستثمارية يقع مقرها في المملكة العربية 

ال�سعودية، حيث تركز على الا�ستثمار في الم�شاريع 

ال�صغيرة والمتو�سطة الواعدة في المملكة. وفي ظل 

توا�صل ظروف ال�سوق ال�صعبة، قامت ال�شركة 

باتخاذ عدد من الإجراءات الرامية �إلى خف�ض 

التكاليف، كما وافقت ال�شركة على خطة لخف�ض 

ر�أ�س المال لتحقيق �إجمالي خف�ض بقيمة 300 

مليون ريال �سعودي �أو 80 بالمائة خلال العامين 

القادمين. وتهدف هذه الخطة �إلى الحفاظ على 

القيمة للم�ستثمرين و�إعادة معظم ر�أ�س المال �إلى 

الم�ساهمين.
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استعراض‬‭ النشاط‬‭ الاستثماري )تتمــــــــة(

الم�شاريع النا�شئة وتطوير الأعمال

برامج ال�سيولة 1 و2 و3 من فين�شر كابيتال بنك

يوفر فين�شر كابيتال بنك ثلاثة برامج مبتكرة 

لل�سيولة متوافقة مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية 

مع �سندات ثقة و�أ�سهم مدعومة ب�أ�صول عقارية 

ذات مردود جيد وتقع في المنطقة الدبلوما�سية في 

المنامة، مملكة البحرين، وفي منطقة جبل علي 

ال�صناعية في دبي، دولة الإمارات. مدة كل برنامج 

�سنة واحدة في الحد الأق�صى. ويتراوح معدل الربح 

ما بين 6 بالمائة للم�ستثمرين لمدة 12 �شهراً، و4 

بالمائة لمدة �شهر واحد مع توزيع �أرباح على �أ�سا�س 

ربع �سنوي.

تم طرح البرنامج الأول في عام 2010 ويلقى دعماً 

من مبنى فين�شر كابيتال بنك في المنامة، وي�شتمل 

على مجموعة من الم�ساحات المكتبية، ووحدات 

التجزئة، ومواقف ال�سيارات الخا�صة والعامة 

مع ن�سب �إ�شغال وا�ستخدام عالية. وقد تم طرح 

 البرنامجين الثاني والثالث في 2015 و2016،

ويلقيا دعماً من المباني الثلاثة من مجمع �إ�سكان 

جبل علي للعمال في دبي واللذين تم ت�أجيرهم 

بالكامل لعملاء مرموقين.

الم�ست�شفى الألماني للعظام

منذ افتتاحه في عام 2010 نجح هذا الم�ست�شفى 

المتخ�ص�ص في بناء �سمعة مرموقة وتوفير خدمات 

عالمية الم�ستوى لأمرا�ض العظام والجراحة في 

البحرين ودول مجل�س التعاون الخليجي، خا�صة 

المنطقة ال�شرقية في المملكة العربية ال�سعودية 

والكويت. ومن �أهم التطورات التي �شهدها 

الم�ست�شفى خلال عام 2017 طرح برنامج توظيف 

لتعيين �ستة جراحين متخ�ص�صين، وا�ستكمال جناح 

العلاج الطبيعي الذي يعمل بطاقة تقارب 100 

بالمائة، مع وجود ثمانية متخ�ص�صين في العلاج 

الطبيعي يعملون في الق�سم. كما افتتح الم�ست�شفى 

ق�سم تقويم العظام الذي يعتبر مجالا متنامياً 

للطب الوقائي ال�شامل ويعد فريداً من نوعه في 

المنطقة. وي�سعى فين�شر كابيتال بنك �إلى جذب 

الم�ستثمرين المهتمين بدخول قطاع الرعاية ال�صحية 

الوقائية الذي لا يت�أثر بالدورات الاقت�صادية، وذلك 

للا�ستحواذ على ال�شركة وتوفير فر�صة تخارج 

للم�ستثمرين الحاليين في عام 2018.

الم�ست�شفى الملكي للولادة

 يرتكز هذا الم�ست�شفى على النموذج العالمي

الناجح »الرعاية ال�صحية وال�ضيافة«، و�سوف 

يوفر خدمات �أ�سا�سية ومتقدمة للرعاية ال�صحية 

وفق �أعلى الم�ستويات العالمية للن�ساء والأطفال. 

كما �سيركز هذا الم�ست�شفى الذي ي�ضم 22 �سريراً 

على توفير خدمات ولادة كاملة تمتد �إلى ما قبل 

الولادة، وما بعدها، ف�ضلًا عن �أمرا�ض الن�ساء. 

وقد تم ا�ستكمال �أعمال البناء الرئي�سية والأعمال 

الإلكتروميكانيكية، كما قاربت �أعمال الت�شطيبات 

والتجهيزات النهائية على الا�ستكمال. كما تم تعيين 

بع�ض الكوادر الهامة مثل مدير الق�سم الطبي 

ورئي�س طاقم التمري�ض، �إ�ضافة �إلى �شغل معظم 

الوظائف الطبية والخدمات ال�صحية والإدارية. 

ومن المقرر �أن يكون الافتتاح التجريبي للم�ست�شفى 

في الربع الأخير من العام ٢٠١٧.

م�ست�شفى الخبر المتخ�ص�ص

تعاون فين�شر كابيتال بنك مع �شركة العثمان 

القاب�ضة لتطوير م�ست�شفى جديد ي�ضم 200 �سرير 

في مدينة الخبر، المملكة العربية ال�سعودية. يقع 

الم�ست�شفى على م�ساحة 40 �ألف متر مربع، و�سي�ضم 

ثلاثة مراكز للتميز متخ�ص�صة في �صحة الن�ساء 

و�صحة الأطفال والجراحات اليومية، وهي خدمات 

�صحية يزداد الطلب عليها ب�شكل ملمو�س، وتحقق 

هوام�ش ربح عالية. �إ�ضافة �إلى ذلك �سوف ي�ضم 

الم�ست�شفى مجموعة من العيادات المتخ�ص�صة 

لل�سكري، والأمرا�ض الجلدية، والجراحات 

التجميلية، والعيون، والقلب، والأنف والأذن 

 والحنجرة، والعظام. تتقدم �أعمال بناء

الم�ست�شفى وفق الخطط المو�ضوعة مع ا�ستكمال 

 �أعمال الت�سوية والحفر و�صب الخر�سانة الأولية

في الأماكن الرئي�سية.

ذي لاونج

منذ �أن ت�أ�س�ست هذه ال�شركة المتخ�ص�صة في ت�أجير 

الم�ساحات المكتبية المجهزة في الطابق ال�ساد�س من 

مبنى فين�شر كابيتال بنك عام 2008، نجحت في 

تحقيق تقدم ملمو�س من حيث العائدات الم�ستقرة، 

والحفاظ على الم�ست�أجرين، وم�ستويات الإ�شغال 

العالية. ولتلبية احتياجات الطلب المتنامي على 

الم�ساحات المكتبية ومواقف ال�سيارات الآمنة، 

تخطط ذي لاونج لتو�سيع خدماتها �إلى طابق 

 �إ�ضافي، وقد ا�ست�أجرت 735 موقفاً في مبنى

جديد لإيقاف ال�سيارات متعدد الطوابق يقع في 

المنطقة الدبلوما�سية. 

�شركة جلوري

توفر ال�شركة الدولية العمانية للتنمية العمرانية 

والا�ستثمار )جلوري( لفين�شر كابيتال بنك من�صة 

ا�ستثمارية للفر�ص المجزية في �سلطنة عمان. وقد 

نجحت ال�شركة في تنفيذ العديد من ال�صفقات 

في قطاع ال�ضيافة والخدمات اللوج�ستية، ف�ضلًا 

عن بع�ض القطاعات الفرعية المرتبطة بقطاع 

العقارات، بالإ�ضافة �إلى عدد من الم�شاريع الجديدة 

الواعدة. ومن �أهم التطورات التي �شهدتها ال�شركة 

حتى تاريخه ت�أجير 84 بالمائة من الم�ساحات في 

مجمع مكتبي الوطية التجاري، بينما حقق مركز 

الأعمال الذي ي�ضم 32 مكتباً ن�سبة �إ�شغال بلغت 80 

بالمائة. وتم الافتتاح التجريبي لفندق م�سقط جراند 

ميلينيوم فئة خم�س نجوم في مايو 2016، وهو �أول 

فندق متوافق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية في 

عُمان. بالإ�ضافة �إلى ذلك، حققت عمليات ت�أجير 

م�شروع المطور العمانية متعدد الا�ستخدامات ن�سبة 

�إ�شغال بلغت 84 بالمائة.

�شركة بيان للتطوير العقاري

تركز �شركة بيان للتطوير العقاري ب�شكل �أ�سا�سي 

على الم�شاريع العقارية التي تعتمد على الطلب ولي�س 

الم�ضاربة في المملكة العربية ال�سعودية. ومن المتوقع 

ا�ستكمال المرحلة الأولى من باكورة م�شاريع ال�شركة 

جاردينيا العزيزية في نهاية عام 2017. يتكون هذا 

الم�شروع ال�سكني منا�سب التكاليف من 156 وحدة 

�سكنية دوبلك�س وفيلات م�ستقلة، ويقع في منطقة 

العزيزية في الخبر بالقرب من �شاطئ ن�صف القمر 

وجامعة الأمير محمد بن فهد.
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استعراض‬‭ النشاط‬‭ الاستثماري )تتمــــــــة(

لاا�ستثمارات العقارية

بريدجووتر وبر�ستون كريك، الولايات المتحدة 

الأمريكية

ا�ستحوذ فين�شر كابيتال بنك وم�ستثمروه في عام 

2016 على 90 بالمائة من محفظة عقارية تتكون من 

مجمعين �سكنيين هما بريدجووتر وبر�ستون كريك 

في �أطلنطا، جورجيا في الولايات المتحدة الأمريكية 

ب�إجمالي 866 وحدة. يقع عقار بريدجووتر على 

م�ساحة 260 �ألف متر مربع من الأر�ض الم�سورة، 

ويتكون من 532 وحدة �سكنية تمتد على 36 مبنى، 

بينما يقع عقار بر�ستون كريك على م�ساحة 206 

�ألف متر مربع من الأر�ض الم�سورة وي�شتمل على 

334 وحدة �سكنية موزعة على 19 مبنى. ويمتاز كل 

من المجمعين بموقع ممتاز في �أطلنطا، وي�شتملان 

على العديد من المرافق الترفيهية الراقية المحاطة 

بالحدائق الخ�ضراء. وقد ا�ستكمل المجمعان 

برنامجاً لتجديد الت�صميم الداخلي للوحدات، مع 

ت�أجير كافة الوحدات وتحقيق م�ستويات الإيجار 

المخططة في الميزانية. وقد جاء �أداء هذه العقارات 

في المحفظة متوافقاً حتى الآن وتم توزيع �أرباح 

ربع �سنوية بما يتما�شى مع العائد النقدي ال�سنوي 

المتوقع للم�ستثمرين الم�شاركين في هذه الفر�صة 

الا�ستثمارية بن�سبة 8.5 بالمائة.

وي�ست هيفن في فينينجز، الولايات المتحدة 

الأمريكية

ا�ستحوذ فين�شر كابيتال بنك وم�ستثمروه على 

90 بالمائة من وي�ست هيفن في عقار فينينجز في 

�أطلنطا، جورجيا، الولايات المتحدة الأمريكية 

في العام المالي 2016. العقار يتكون من 610 

وحدات �سكنية تقع في منطقة ال�سوق الفرعي في 

�سميرنا، على بعد 12 ميلا تقريباً �شمال غرب 

مدينة �أطلنطا. تتكون وي�ست هيفن في فينينجز 

من مجموعة من ال�شقق ال�سكنية العائلية التي 

ت�ضم وحدات وا�سعة من غرفة نوم واحدة وغرفتين 

وثلاث غرف مبنية وفق معايير فئة »�أ« مع عدد 

من المرافق الع�صرية التي تميزها عن غيرها من 

العقارات في ال�سوق.  ويتقدم العمل في برنامج 

تجديد الوحدات خارجياً وداخلياً مع ت�أجير كافة 

الوحدات وتحقيق م�ستويات الإيجار المخططة في 

الميزانية. ونظراً للأداء المتميز للعقار حتى الآن، 

تم توزيع �أرباح ربع �سنوية بما يتما�شى مع العائد 

النقدي ال�سنوي المتوقع للم�ستثمرين الم�شاركين في 

هذه الفر�صة الا�ستثمارية بن�سبة 8.5 بالمائة.

ماي فير ت�شامبرز، المملكة المتحدة

تم بيع ال�شقق ال�ست في هذا العقار الواقع في منطقة 

ماي فير التي تعد من �أرقى المناطق ال�سكنية الواقعة 

في لندن، وبالتالي تم التخارج من هذا الا�ستثمار 

بالكامل.

ريجنت�س كري�سنت، المملكة المتحدة

ان�ضم فين�شر كابيتال بنك �إلى ائتلاف �شركات 

معروفة تقوده مجموعة ر�أ�سمال للا�ستثمار الواقع 

مقرها في المملكة العربية ال�سعودية والذي ا�ستثمر 

في عملية ا�ستحواذ وتطوير لم�شروع �سكني بارز يقع 

في �إحدى �أفخم المناطق ال�سكنية في لندن. �أعيد 

طرح هوية جديدة للم�شروع ليعرف با�سم ريجنت�س 

كري�سنت بدلا من بارك كري�سنت وي�ست والذي تم 

ت�صميمه في الأ�سا�س ليكون واحداً من البوابات 

الرئي�سية الم�ؤدية �إلى ريجنت�س بارك التي �صممها 

المعماري المعروف جون نا�ش في �أوائل القرن التا�سع 

ع�شر. ويت�ضمن الم�شروع هدم الأجزاء التجارية 

 القائمة في الوقت الحالي، و�إعادة تطويره

ت�شمل �صالة �ألعاب ريا�ضية، وملاعب تن�س، 

وحمامات �سباحة، ومقاه، ومطاعم. ي�ضم البرج 

160 �شقة للبيع للم�ستخدمين النهائيين، و180 �شقة 

فندقية �سوف تديرها �شركة متخ�ص�صة ليتم بيعها 

للم�ستثمرين العقاريين من الأفراد وال�شركات. ومن 

�أحدث التطورات التي �شهدها الم�شروع تعيين مقاول 

وبدء �أعمال و�ضع الأ�سا�سات.

�ضفاف، البحرين

يتكون هذا الم�شروع العقاري المتميز بطابعه 

المعماري الفريد من برجين �سكنيين يتمتعان بموقع 

�إ�ستراتيجي على جزيرة ريف في المنامة، البحرين. 

وفي �أعقاب التفاو�ض مع المطور الرئي�سي فيما يتعلق 

بتعديل خطة الم�شروع، تم �إعداد اتفاقية ت�سوية 

تغطي كافة الأمور الفنية والمالية. ومن المتوقع 

�إ�صدار �شهادة عدم ممانعة خلال الربع الأخير من 

عام 2017، بعد تقديم الر�سومات النهائية المعدلة 

والتي ت�شمل التغييرات التي طلبها المطور الرئي�سي، 

على �أن يلي ذلك ترخي�ص البناء خلال �شهر من 

ا�ستلام �شهادة عدم الممانعة. ومازال الم�شروع 

ي�سير وفق خطة تن�ص على قيام المقاول ببدء عملية 

الإن�شاء خلال الربع الأخير من عام 2017. 

جريت هاربور، البحرين

قام فين�شر كابيتال بنك وم�ستثمروه الإ�ستراتيجيون 

بت�أ�سي�س �شركة جريت هاربور مع �شركاء محليين 

لمبا�شرة م�شروع مختلط الا�ستخدامات ي�شتمل على 

مكونات �سكنية و�أخرى للتجزئة ويقع على قطعة 

�أر�ض تتميز بموقعها الفريد المطل على البحر 

وتزيد م�ساحتها على 35 �ألف متر مربع في منطقة 

الحد بالبحرين. وبعد �إجراء تقييم تف�صيلي 

لل�سوق وبحث ا�ستراتيجيات التخارج المحتملة، 

قرر الائتلاف الا�ستمرار في طريق التخارج والذي 

يت�ضمن تق�سيم الأر�ض �إلى 16 قطعة، بحيث 

تبلغ م�ساحة القطعة الواحدة 2000 متر مربع 

تقريباً، مما يوفر فر�صة مجزية للتخارج بالن�سبة 

للم�ستثمرين. وقد تم الح�صول على الموافقة المبدئية 

الر�سمية على تق�سيم الأر�ض.

وتحويله �إلى مخطط �سكني كامل يوفر 81 �شقة 

 عالية الموا�صفات وخم�سة بيوت متلا�صقة

)Mews Houses(، مع المحافظة على اللم�سات 

المعمارية ال�ساحرة للم�صمم جون نا�ش. 

وفي �أعقاب الح�صول على الموافقة على المخطط من 

مجل�س مدينة وي�ستمن�ستر، �شهد الم�شروع تطورات 

جديدة خلال العام ت�ضمنت ا�ستكمال �أعمال الهدم 

وو�ضع الأ�سا�سات، وبدء �أعمال البنية التحتية 

والفوقية. كما بد�أت عمليات ما قبل البيع �أي�ضاً.

24 باكينجهام جيت، المملكة المتحدة

قام فين�شر كابيتال بنك خلال العام المالي 2015 

بتقديم �أعمال الهيكلة والم�شورة لإحدى ال�صفقات 

المملوكة لمجموعة مختارة من الم�ستثمرين 

للا�ستحواذ على موقع �سكني جاري �إعادة تطويره 

للتملك الحر في لندن. يقع 24 باكينجهام جيت 

في قلب وي�ستمن�ستر، ويتكون من ثماني �شقق 

فخمة تحتل كل �شقة طابقاً ب�أكمله، �إلى جانب 

وحدة بنتهاو�س فاخرة تقع على طابقين. وقد تم 

ا�ستكمال �أعمال �إعادة التطوير، ويجري �إنجاز 

�أعمال الت�سويق والبيع. لم يتم تلقي �أي عرو�ض 

جادة حتى الآن ولكن تم �إبداء اهتمام خا�ص بوحدة 

البنتهاو�س، مع بع�ض الاهتمام ب�شراء العقار ب�أكمله 

ب�شرط تقديم خ�صم جيد.

م�شروع وان البحرين

يقع م�شروع وان البحرين على جزيرة ريف، ويعد 

�أحد �أكثر الم�شاريع ال�سكنية رقياً وخ�صو�صية. يبعد 

الم�شروع ب�ضع دقائق عن مرف�أ البحرين المالي، 

وو�سط مدينة المنامة، و�ضاحية ال�سيف التي تزخر 

بمجمعات الت�سوق. ي�ضم الم�شروع برجاً يتكون من 

50 طابقاً، و�سيتم تطويره ليكون م�شروعاً فندقياً 

و�سكنياً متوافق مع �أحكام ال�شريعة الإ�سلامية، 

وي�شتمل على مجموعة من المرافق الراقية التي 
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الوظائف المؤسسيةعمليات‬‭ ما‬‭ بعد‬‭ الاستحواذ

تما�شياً مع �سيا�سة �إعادة التنظيم لاا�ستراتيجي، 

تبنى فين�شر كابيتال بنك منهجاً نوعياً جديداً 

تجاه �إدارة عمليات ما بعد لاا�ستحواذ ل�شركات 

محفظته لاا�ستثمارية. ويت�ضمن ذلك تحليلا 

م�ستفي�ضاً لل�شركات والأ�سواق التي تعمل بها، مع 

التركيز على تحديد الأ�صول التي تتطلب المزيد 

من لااهتمام والأكثر جدوى للتخارج على المدى 

الق�صير �إلى المتو�سط.

ولتعزيز هذا التوجه، تم ف�صل وظائف عمليات ما 

بعد الا�ستحواذ عن دائرة الا�ستثمارات، و�إن�شاء 

وحدة م�ستقلة جديدة تقدم تقاريرها مبا�شرة �إلى 

الرئي�س التنفيذي. كما تم تعيين متخ�ص�ص م�ؤهل 

في �إدارة الا�ستثمارات المبا�شرة ويملك خبرة وا�سعة 

على الم�ستوى الإقليمي والدولي لقيادة فريق العمل 

في هذه الدائرة.

ويتركز الهدف الرئي�سي لفريق عمليات ما بعد 

الا�ستحواذ على تعزيز قيمة �أ�صول المحفظة 

الا�ستثمارية للبنك، وهذا ينطوي على �إدراك تام 

للتفا�صيل الخا�صة بكل �أ�صل من الأ�صول وذلك من 

خلال تقييمه على �أ�سا�س �أكثر تنظيماً بم�ساعدة 

خبراء من الخارج ممن يملكون دراية جيدة بال�سوق 

والقطاع. وهذا يت�ضمن الا�ستفادة من التقنيات 

التحليلية المتطورة و�أف�ضل الممار�سات الدولية التي 

تعتبر جديدة على منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

�أفريقيا.

�إن �إتباع مثل هذا المنهج من �ش�أنه �أن ي�ؤدي �إلى 

تقييمات �أكثر واقعية، وم�ساعدة فريق عمليات ما 

بعد الا�ستحواذ على تحقيق هدف �آخر هام يتمثل 

في تحديد �أف�ضل الطرق المنا�سبة للتخارج و�إعداد 

خطة تنفيذ فعالة لل�شركات المر�شحة للتخارج.

كما ي�ضطلع فريق العمل في دائرة عمليات ما بعد 

الا�ستحواذ بمهمة اختيار الفر�ص الا�ستثمارية 

الجديدة، والتعاون مع دائرة الا�ستثمارات وغيرها 

من الدوائر، بما يتيح له تقييم الطرق الا�ستراتيجية 

المنا�سبة لل�شركات المر�شحة، و�ضمان ا�ستفادتها 

من طرق التخارج القابلة للتنفيذ، قبل بدء عملية 

الا�ستحواذ.

وفي بداية العام المالي 2017، �شارك �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة وفريق الإدارة التنفيذية في ور�شة 

عمل ا�ستراتيجية على مدى يومين، خ�ضعت 

خلالها جميع �شركات المحفظة لاختبار ال�ضغط 

الا�ستثماري والتحليل لتحديد طرق التقييم الأكثر 

واقعية. وقد حددت هذه الور�شة �أي�ضاً الم�شاريع التي 

ت�أثرت بالظروف المالية، الاقت�صادية، ال�سوقية �أو 

الجيو�سيا�سية والتي يتعين تن�شيطها مرة �أخرى. كما 

تم �أي�ضاً انتقاء ال�شركات المر�شحة للتخارج الفوري 

وبدء خطوات العمل.

وفي �أعقاب هذه الور�شة، بد�أ فريق العمل في دائرة 

عمليات ما بعد الا�ستحواذ تخطيط زيارات لكل 

�شركة في المحفظة، وذلك بهدف التحقق من �أهم 

الق�ضايا والأمور التي تواجه الم�شاريع التي توقفت، 

و�إدارة عملية التخارج ب�سرعة وفعالية لل�شركات 

المحددة.

وقد تم اتخاذ بع�ض الإجراءات الخا�صة المتعلقة 

ببع�ض الم�شاريع المتعثرة التي تحتاج �إلى عناية 

خا�صة لا�ستعادة ن�شاطها، كما بد�أت بع�ض عمليات 

التخارج للعديد من الا�ستثمارات الرئي�سية.

وخلال العام الحالي 2017، تم بيع ال�شقة ال�سكنية 

الأخيرة من ماي فير ت�شامبرز في لندن، المملكة 

المتحدة، مما �أ�سفر عن التخارج النهائي لهذا 

الا�ستثمار. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، يجري البنك في 

الوقت الحالي عمليتي تخارج هامتين. العملية 

الأولى تت�ضمن قيام بنك جولدمان �ساك�س ببدء 

بيع �شركة جوكنور لت�صدير وا�ستيراد و�إنتاج 

الأغذية )جوكنور( والتي تعد �أكبر �شركة منتجة 

وم�صدرة لع�صير الفاكهة المركز وعجينة الفواكه في 

ال�سوق التركية. ومن المخطط �أن يكون التخارج في 

منت�صف العام 2018. العملية الثانية ت�شمل �إعادة 

تعيين بنك لازارد لإدارة بيع �شركة �آي تي وورك�س، 

�إحدى �أكبر �شركات الإ�سناد الخارجي لخدمات 

البرمجيات في م�صر، على �أن تكون عملية التخارج 

في نهاية العام 2017.

وفي مايو 2017، تم تعيين ا�ست�شاريين لبدء عملية 

بيع �شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات )كيو كون(، 

ال�شركة الرائدة في مجال �أعمال ال�صيانة والهند�سة 

والم�شتريات والبناء. ولكن �أدت العلاقات المتوترة 

بين قطر من جانب وال�سعودية والإمارات والبحرين 

وم�صر من جانب �آخر في يونيو 2017، �إلى الت�أثير 

على �أعمال �شركة كيو كون في �أبوظبي وال�سعودية 

ب�شكل حاد، وتم تعليق عملية التخارج حتى يتم 

الو�صول �إلى قرار ب�ش�أن الأزمة الدبلوما�سية 

الجارية.

من ناحية �أخرى، ي�سعى البنك �إلى جذب 

الم�ستثمرين المهتمين بدخول قطاع الرعاية ال�صحية 

الوقائية الذي لا يت�أثر بالدورات الاقت�صادية، 

وذلك للا�ستحواذ على الم�ست�شفى الألماني للعظام 

في البحرين وتوفير فر�صة تخارج للم�ستثمرين 

الحاليين في عام 2018. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تم 

تحديد عملية تخارج ل�شركة جريت هاربور في 

البحرين وتنطوي على تق�سيم الأر�ض �إلى قطع 

�أ�صغر، مما يوفر فر�صة مجزية فريدة من نوعها 

للم�ستثمرين. وقد تم الح�صول على الموافقة المبدئية 

الر�سمية على تق�سيم الأر�ض.

الموارد الب�شرية وخدمات الم�ساندة

تطوير الموارد الب�شرية 

وا�صل فريق العمل في دائرة الموارد الب�شرية خلال 

العام تقديم خدمات متميزة تلبي الاحتياجات 

الفردية لموظفي البنك، وذلك بهدف تعزيز 

تطورهم المهني والوظيفي و�ضمان راحتهم. وفي 

�إطار حر�ص البنك على تعزيز ا�ستراتيجية �أعماله 

تم التركيز على الكفاءات المحورية المتعلقة بتنفيذ 

المهام، و�إدارة الوقت، والعمل الجماعي، والثقة 

وال�شفافية. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تم دعم الهيكل 

الم�ؤ�س�سي للبنك من خلال ف�صل دوائر علاقات 

الم�ستثمرين، وعمليات ما بعد الا�ستحواذ، وق�سم 

�إدارة النقد والعمليات، حيث �أ�صبحت هذه الدوائر 

ترفع تقاريرها مبا�شرة �إلى الرئي�س التنفيذي. 

ووا�صل فين�شر كابيتال بنك برنامجه الطموح لتعيين 

المزيد من المتخ�ص�صين، خا�صة في دوائر عمليات 

ما بعد الا�ستحواذ وعلاقات الم�ستثمرين والتدقيق 

الداخلي. وفي نهاية العام المالي 2017، بلغ عدد 

موظفي البنك 52 موظفاً.

من ناحية �أخرى، حافظ فين�شر كابيتال بنك خلال 

العام على ا�ستثماراته في مجال تطوير الموارد 

الب�شرية والتدريب. ويتلقى �ستة موظفين من دوائر 

الرقابة المالية و�إدارة المخاطر والتدقيق المالي 

والرقابة ال�شرعية وعمليات ما بعد الا�ستحواذ في 

الوقت الحالي درا�سات ت�ساعدهم على الح�صول 

على اعتمادات مهنية في مجال تخ�ص�صهم، 

بينما تم دعم الأ�شخا�ص المعتمدين وت�شجيعهم 

على التطوير من خلال برنامج التطوير المهني 

الم�ستمر بما يتما�شى مع متطلبات م�صرف البحرين 

المركزي. ووا�صل البنك �أي�ضاً دعم المهارات وتعزيز 

التطور المهني لموظفيه من خلال الدورات التدريبية 

التي يقدمها معهد البحرين للدرا�سات الم�صرفية 

والمالية.

 ات�صالات ال�شركات والت�سويق

والم��سؤولية لااجتماعية للبنك

يتولى فريق العمل في دائرة ات�صالات ال�شركات 

والت�سويق م��سؤولية التوا�صل مع جميع الأطراف 

ذات ال�صلة وفق �أ�سلوب يتميز بالمهنية العالية 

وال�شفافية والوقت المنا�سب. وتتركز قنوات الات�صال 

الأ�سا�سية على الاجتماع ال�سنوي للم�ساهمين، 

والتقرير ال�سنوي، والموقع الإلكتروني للبنك، 

والت�صريحات الدورية في و�سائل الإعلام المحلية. 

كما تتولى الدائرة مهمة تطبيق ومتابعة برنامج 

الم��سؤولية الاجتماعية للبنك. وقد ت�ضمنت �أن�شطة 

الم��سؤولية الاجتماعية للبنك خلال العام المالي 

2017 رعاية منتدى الأعمال والا�ستثمار الخليجي 

التركي الثاني الذي �أقيم في البحرين خلال �شهر 

نوفمبر 2016. 

تقنية المعلومات

حر�ص فين�شر كابيتال بنك خلال العام على تعزيز 

الا�ستثمار في تقنية المعلومات، مع التركيز على 

تح�سين جودة البنية التحتية لتقنية المعلومات ودعم 

الأ�صول القيّمة. وقد قام البنك خلال العام المالي 

2017 بتطبيق نظام البيئة »الافترا�ضية« الجديد 

الذي يغطي المقر الرئي�سي جزئياً، �إ�ضافة �إلى مركز 

ا�ستعادة البيانات في حالات الطوارئ. وقد ت�ضمن 

ذلك متابعة موارد تقنية المعلومات من خلال 

خا�صية »التنبيه الوقائي«، علاوة على نظام جديد 

للمحاكاة والن�سخ يوفر بيانات احتياطية وي�ضمن 

الت�شغيل في حالة ف�شل النظام.

ولدعم خطة ا�ستمرارية الأعمال في فين�شر 

كابيتال بنك، تم تطبيق طريقة جديدة لتح�سين 

عملية اختبار خطة ا�ستعادة البيانات في حالات 

الطوارئ والكوارث. وي�شمل ذلك التعرف على 

التطورات اليومية في مركز ا�ستعادة البيانات في 

حالة الطوارئ، و�إجراء عمليات تفتي�ش �أ�سبوعية، 

واختبارات جزئية �شهرية على م�ستوى تطبيقات 

وبيانات البنك ب�أكمله. من ناحية �أخرى، وعلى �ضوء 

متطلبات م�صرف البحرين المركزي الجديدة، 

�أجرى البنك اختباراً لك�شف �إمكانية اختراق نظام 

الأمن في البنك على �أيدي ا�ست�شاريين خارجيين، 

كما تم تركيب جدار حماية قوي يتميز بم�ستوى 

�أمني عالٍ. هذا �إلى جانب تعزيز عمليات التخزين 

الاحتياطي للبيانات، بما ي�ضمن عدم توقف �أجهزة 

ال�سيرفر في حالة حدوث �أي عملية اختراق. كما 

حر�ص البنك على توفير التدريب اللازم للموظفين 

على يد متخ�ص�صين معتمدين في تقنية المعلومات، 

علاوة على ا�ستكمال المرحلة الأولى من تطوير 

وتح�سين �إجراءات الأمن في مبنى فين�شر كابيتال 

بنك. بالإ�ضافة �إلى ذلك، تم تطبيق م�ؤ�شرات 

الأداء الرئي�سية لقيا�س �أداء مكتب خدمات تقنية 

المعلومات و�سرعة ا�ستجابته، مع ا�ستخدام طابعات 

ذات خا�صية �أمنية معززة، وذلك عبر مفهوم جديد 

للم�شتريات �ساعد على خف�ض �إجمالي تكاليف 

الملكية �إلى الن�صف تقريباً.

استعراض الأعمال
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استعراض الحوكمة المؤسسيةالوظائف المؤسسية )تتمــــــــة(

علاقات الم�ستثمرين

تتعاون دائرة علاقات الم�ستثمرين عن قرب مع 

فريق العمل في ق�سم الا�ستثمارات، و�إدارة الثروات، 

وعمليات ما بعد الا�ستحواذ، والرقابة المالية، 

والالتزام، وذلك ل�ضمان توفير �أعلى م�ستويات 

الخدمة للعملاء والتوافق مع متطلبات م�صرف 

البحرين المركزي المتعلقة بالم�ستثمرين. وخلال 

العام المالي 2017، تم ف�صل الدائرة لتكون م�ستقلة 

تماماً بحيث ترفع تقاريرها مبا�شرة �إلى الرئي�س 

التنفيذي، كما قام البنك �أي�ضاً بزيادة عدد فريق 

العمل.

وبناء على تعليمات م�صرف البحرين المركزي، 

تم تعيين ا�ست�شاريين خارجيين لم�ساعدة البنك 

في تحقيق التوافق مع المعايير الموحدة للإبلاغ 

ال�ضريبي )CRS( وهو معيار للمعلومات يخت�ص 

بالتبادل التلقائي للمعلومات ال�ضريبية والمالية 

على م�ستوى عالمي لمكافحة التهرب من ال�ضرائب 

ويماثل قانون الالتزام ال�ضريبي للح�سابات 

الخارجية الأمريكية )فاتكا(. كما قام البنك 

خلال العام بتعزيز نظام �إدارة علاقات العملاء 

)CRM( بما يلبي الاحتياجات الخا�صة للم�ساهمين 

والم�ستثمرين والجهات التنظيمية. ويتميز النظام 

بالدقة ال�شديدة من خلال الا�ستفادة من خا�صية 

ال�صانع والمراجع، وي�ضمن الأتمتة الكاملة لمحفظة 

العملاء، مع �إ�صدار تقارير ا�ستثمارية ن�صف �سنوية 

وفي نهاية العام. وتمت �إ�ضافة مجالات جديدة على 

النظام مثل تقييم العملاء والتوثيق، وذلك تما�شياً 

مع متطلبات المعايير الموحدة للإبلاغ ال�ضريبي.

�إدارة الثروات

يتولى ق�سم �إدارة الثروات م��سؤولية تطوير وتعزيز 

العلاقات القائمة بين البنك و�شبكته الوا�سعة 

من الم�ؤ�س�سات الا�ستثمارية والأفراد من �أ�صحاب 

الثروات في جميع �أنحاء دول الخليج. وقد 

نجح البنك �أي�ضاً في بناء العديد من العلاقات 

الا�ستراتيجية مع بع�ض الم�ؤ�س�سات المهتمة ب�أنواع 

معينة من العرو�ض الا�ستثمارية. ي�ضم الفريق نخبة 

من المتخ�ص�صين من ذوي الكفاءة العالية والخبرة 

الوا�سعة الذين يتمتعون بقدرات فنية عالية مكنتهم 

من توظيف مجموعة وا�سعة من المنتجات عبر 

مختلف القطاعات. وباعتبارهم نقطة الات�صال 

الرئي�سية للم�ستثمرين، ف�إن فريق العمل في دائرة 

�إدارة الثروات ي�ضطلعون بمهمة �إعداد تقارير دورية 

عن �آخر تطورات المحفظة الا�ستثمارية للبنك، 

والتعريف بالفر�ص الا�ستثمارية الجديدة، وعر�ض 

ر�ؤية متخ�ص�صة عن الأ�سواق المحلية والإقليمية، 

ف�ضلا عن تقديم الا�ست�شارة المالية لعملائهم. 

وقد جاء العام المالي 2017 حافلا بالتحديات مع 

اتجاه الم�ستثمرين �إلى تبني توجهات �أكثر انتقائية 

وما ي�صاحب ذلك من ا�ستغراق وقت �أطول لاتخاذ 

القرارات. وفي ظل هذه الظروف، نجح فريق العمل 

في الحفاظ على علاقات وطيدة مع عملائه من 

خلال الزيارات الدورية �إلى جميع �أنحاء المنطقة، 

وتعريف العملاء الحاليين والجدد بالعرو�ض 

الا�ستثمارية الجديدة التي يقدمها البنك والمتوقع 

�إغلاقها العام القادم.

يلتزم فين�شر كابيتال بنك ب�أعلى معايير الحوكمة 

الم�ؤ�س�سية في التما�شي مع القوانين والأحكام 

التنظيمية ال�سارية و�أف�ضل الممار�سات العالمية 

ذات ال�صلة. وت�أ�سي�ساً على ذلك، قام البنك 

ب�إعداد �إطار عمل متكامل ورا�سخ )»الإطار«( 

للحوكمة الم�ؤ�س�سية يهدف �إلى تطبيق �أعلى 

معايير ال�سلوكيات الأخلاقية، وال�شفافية، و�إعداد 

الإف�صاحات الحكيمة، و�ضمان فعالية العمليات 

الت�شغيلية، وفي الوقت نف�سه حماية حقوق 

وم�صالح جميع الأطراف ذات ال�صلة.

وقد تم �إعداد وتطوير �إطار العمل بما يتما�شى مع 

المبادئ الت�سعة المتعلقة بقواعد الحوكمة الم�ؤ�س�سية 

لمملكة البحرين التي �أ�صدرتها وزارة ال�صناعة 

والتجارة وال�سياحة، وتم تفعيلها من قبل م�صرف 

البحرين المركزي. وتعتبر عملية تطبيق وتنفيذ 

مثل هذه الأحكام التنظيمية، �إلى جانب المراجعة 

الم�ستمرة والالتزام ب�إطار عمل الحوكمة الم�ؤ�س�سية 

في البنك هي م��سؤولية مبا�شرة لأع�ضاء مجل�س 

الإدارة.

�أهم عنا�صر �إطار عمل الحوكمة الم�ؤ�س�سية في 

فين�شر كابيتال بنك:

	�المواثيق المتكاملة و�أو�صاف الوظائف التي تحدد  .1

بو�ضوح مهمات وم��سؤوليات و�صلاحيات مجل�س 

الإدارة ولجان المجل�س والإدارة التنفيذية ومهام 

المراقبة، ف�ضلًا عن الوظائف الرئي�سية الأخرى 

داخل البنك.

	�مجموعة متكاملة من الكتيبات الإر�شادية  .2

لل�سيا�سات والإجراءات التي توجه ثقافة 

الحوكمة في البنك.

	�الإ�شراف الفعال والم�ستقل لمجل�س الإدارة من  .3

خلال ت�شكيل خم�س لجان �إدارة م�ستقلة، 

ولجنتين محددتي الأغرا�ض تابعتين للمجل�س، 

ومن خلال �إدارات المراقبة في البنك مع و�ضع 

خطوط عري�ضة وا�ضحة ومبا�شرة للإبلاغ عن 

المخالفات.

	�تو�صيات هيئة الرقابة ال�شرعية التي تتمتع  .4

ب�سمعة مرموقة وا�ستقلالية تامة.

	�تقييم ذاتي متكامل يجرى �سنوياً لأع�ضاء  .5

مجل�س الإدارة ولجان الإدارة.

	�مجموعة فعالة من ال�سيا�سات والإجراءات  .6

التي تراقب �أن�شطة العمل في البنك والوظائف 

الم�ساندة.

	�خطة �إحلال ر�سمية منا�سبة ومطورة للمنا�صب  .7

الرئي�سية في البنك.

�أع�ضاء مجل�س الإدارة 

يعد �أع�ضاء مجل�س الإدارة مركز القيادة في 

البنك، وي�ضطلعون بم��سؤولية الإ�شراف على 

ن�شاط البنك و�إدارة �ش�ؤونه نيابة عن الم�ساهمين. 

كما يتولى المجلـ�س �أي�ضـاً م��سؤولية تحقيق �أهداف 

البنك وتنفيذ �إ�ستراتيجياته وتحديد قدرته على 

تحمل المخاطر بهدف تعزيز قيمة الم�ساهم على 

المدى البعيد، مع الحفاظ على م�صالح الم�ساهمين 

الآخرين، والتم�سك ب�أعلى م�ستويات ال�شفافية 

والم�صداقية. ويحر�ص �أع�ضاء مجل�س الإدارة على 

�ضمان الالتزام التام ب�أعلى المعايير الأخلاقية في 

جميع �أق�سام البنك، ومراجعة التزامه بالأحكام 

التنظيمية ال�صادرة من م�صرف البحرين المركزي 

ب�شكل دوري. ووفق النظام الأ�سا�سي للبنك واتفاقية 

الت�أ�سي�س يتكون المجل�س من 12 ع�ضواً يمثلون نخبة 

من �أعلى الكفاءات والخبرات المهنية المتنوعة، 

الأغلبية هم �أع�ضاء م�ستقلين غير تنفيذيين. 

وتخ�ضع عملية اختيار �أع�ضاء مجل�س الإدارة �إلى 

موافقة م�سبقة من م�صرف البحرين المركزي 

والم�ساهمين، على �أن يكون اختيارهم متما�شياً مع 

ما هو من�صو�ص عليه في مجلد التوجيهات لم�صرف 

البحرين المركزي. وقد تم �إدراج ا�سماء �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة ونبذة عن خبراتهم في نهاية هذا 

التقرير ال�سنوي.

نظام انتخاب و �إنهاء خدمة �أع�ضاء مجل�س الإدارة

يخ�ضع نظام انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة و �إنهاء 

خدماتهم �إلى قانون ال�شركات التجارية و النظام 

الأ�سا�سي لفين�شر كابيتال بنك )البند رقم 23 

والبند رقم 32(.

استعراض الأعمال
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محمد ال�سرحانلجنة التر�شيحات والمكاف�آت

�صالح ال�شنفري

مروان الغرير

يا�سر الجارالله

رئي�س اللجنة

ع�ضو

ع�ضو

ع�ضو

عبدالفتاح معرفـيلجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية

خالد المديهيم

الدكتور محمد جمعان

رئي�س اللجنة

نائب رئي�س اللجنة

ع�ضو

مروان الغريرلجنة التدقيق

الدكتور محمد جمعان

عدوان العدواني

رئي�س اللجنة

نائب رئي�س اللجنة

ع�ضو

�صالح ال�شنفريلجنة المخاطر

محمد ال�سرحان

يا�سر الجارالله

رئي�س اللجنة

نائب رئي�س اللجنة

ع�ضو

عبدالفتاح معرفـيلجنة التمويل والا�ستثمار

�سليمان الرا�شد

عبداللطيف جناحي

محمد العذل

محمد الكندري

رئي�س اللجنة

نائب رئي�س اللجنة

ع�ضو

ع�ضو

ع�ضو

المن�صـــــــــــــــــــــــــــــــــبا�ســــــــــم الع�ضــــــــــو اللجــــــــــان المتخ�ص�صــــــــــة  

عبدالفتاح معرفـيلجنة الا�ستثمارات العقارية

�سليمان الرا�شد

الدكتور محمد جمعان

رئي�س اللجنة

نائب رئي�س اللجنة

ع�ضو

محمد ال�سرحانلجنة التخارج

محمد الكندري

عدوان العدواني

رئي�س اللجنة

ع�ضو

ع�ضو

�أع�ضــــــــــاء المجلــــــــــ�س

اجتماعات

المجل�س 

اجتماعات 

لجنة التمويل

ولاا�ستثمار 

اجتماعات لجنة

المخاطر

اجتماعات

لجنة التدقيق

 اجتماعات

لجنة الحوكمة 

الم�ؤ�س�سية

 اجتماعات

لجنة التر�شيحات

والمكاف�آت

1 من 1 رالدكتور غ�سان �أحمد ال�سليمان*

3 من 3 ر3 من 3 ر5 من 5 رعبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

2 من 2 ر3 من 53 من 5محمد عبدالعزيز ال�سرحان

3 من 3 5 من 5 عبداللطيف محمد جناحي 

2 من 2 3 من 3 ر 5 من 5�صالح محمد ال�شنفري

2 من 42 من 4 ر4 من 5 مروان �أحمد الغرير

3 من 3 5 من 5 محمد عبدالرزاق الكندري

3 من 3 5 من 5خالد عبدالعزيز المديهيم

3 من 54 من 5 عدوان محمد العدواني

3 من 43 من 4 5 من 5 الدكتور محمد �أحمد جمعان

3 من 43 من 5 �سليمان عبدالرحمن الرا�شد

2 من 3 3 من 5 محمد �صالح العذل

2 من 2 2 من 22 من 2يا�سر محمد الجارالله
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استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمــــــــة(

الع�ضوية في لجان مجل�س الإدارة

الع�ضوية في اللجنتين محددتي الأغرا�ض تابعتين للمجل�س

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 

يتعين على لجنة التر�شيحات والمكاف�آت م�ساعدة 

مجل�س الإدارة في تنفيذ عملية التر�شيحات وفق 

�سيا�سة عادلة ترتكز على مبادئ ال�شفافية، وذلك 

فيما يتعلق بتعيين ومكاف�أة �أع�ضاء المجل�س، ولجان 

الإدارة الأخرى، والرئي�س التنفيذي، ف�ضلًا عن 

فريق الإدارة التنفيذية.

لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية

تتولى لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية م�ساعدة مجل�س 

الإدارة على الوفاء بم��سؤولياته المتعلقة بالحوكمة 

الم�ؤ�س�سية، و�ضمان توافق عمليات البنك مع 

المتطلبات القانونية والتنظيمية و�أحكام ال�شريعة 

الإ�سلامية بالتن�سيق مع هيئة الرقابة ال�شرعية.

لجنة التدقيق

تتولى لجنة التدقيق مهمة الإ�شراف على �إعداد 

التقارير المالية، والمراقبة الداخلية، و�إدارة 

المخاطر، �إلى جانب �إجراء عمليات التدقيق 

الداخلية والخارجية، والالتزام ب�أحكام ومبادئ 

ال�شريعة الإ�سلامية.

لجنة المخاطر

تتولى لجنة المخاطر الإ�شراف على �إطار عمل �إدارة 

المخاطر في البنك، بما في ذلك �إطار عمل اتفاقية 

بازل ٣ الذي يغطي جميع المخاطر التي يواجهها 

البنك، ف�ضلًا عن عمليات المراقبة.

لجنة التمويل ولاا�ستثمار

يتركز الهدف من لجنة التمويل والا�ستثمار في 

الإ�شراف على ال�ش�ؤون المالية والا�ستثمارية للبنك، 

بما في ذلك �إدارة الموجودات والمطلوبات بالتن�سيق 

مع لجنة الإدارة التنفيذية.

جدول ح�ضور اجتماعات �أع�ضاء مجل�س الإدارة من يوليو 2016 لغاية يونيو 2017

 يحر�ص مجل�س الإدارة ولجانه المتخ�ص�صة على الاجتماع ب�شكل دوري ل�ضمان �إنجاز م��سؤولياتهم على �أكمل وجه.

ويتم �أدناه تو�ضيح ملخ�ص لاجتماعات المجل�س ولجانه خلال العام المالي 2017:

ر - ت�شير �إلى رئي�س اللجنة

* - تقدم با�ستقالته

استعراض الأعمال
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استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمــــــــة(

مجل�س الإدارة ودعم ن�شاط لجانه

دعم ن�شاط �أع�ضاء مجل�س الإدارة

تتيح خطة المعرفة والتوعية ال�سنوية لأع�ضاء مجل�س 

الإدارة �أداء مهام وظائفهم الإ�شرافية والا�ضطلاع 

بم��سؤولياتهم على �أكمل وجه على �ضوء �آخر 

التطورات وظروف ال�سوق ال�سائدة وفق �أ�سلوب فعال 

قائم على المعرفة. وعادة ما ت�شتمل تلك الخطة 

على مو�ضوعات هامة، من بينها الحوكمة الم�ؤ�س�سية 

والالتزام و�إدارة المخاطر. وفي فبراير 2017، عقد 

البنك اجتماعاً ا�ستراتيجياً في مملكة البحرين 

لأع�ضاء مجل�س الإدارة وفريق الإدارة التنفيذية، 

وذلك بهدف مراجعة خطة البنك الإ�ستراتيجية 

و�أهداف العمل، ف�ضلًا عن تطوير ركائز جديدة 

لتعزيز الا�ستراتيجية التي تمت مراجعتها.

تقييم �أع�ضاء المجل�س

يلتزم البنك بتطبيق برنامج متكامل لتقييم �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة. وقد �صمم هذا البرنامج لم�ساعدة 

الأع�ضاء على تحديد مجال تطورهم، ودعم 

م��سؤولياتهم. ويقوم �أع�ضاء مجل�س الإدارة ب�إجراء 

تقييم ذاتي �سنوي ب�ش�أن �أداء المجل�س ولجانه.

هيئة الرقابة ال�شرعية

ت�ضم هيئة الرقابة ال�شرعية نخبة من علماء 

الدين البارزين، وتتولى الهيئة التوجيه والمراجعة 

والإ�شراف على �أن�شطة البنك، لت�ضمن تما�شيها مع 

�أحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�سلامية الغراء. وقد تم 

�إدراج �أ�سماء �أع�ضاء هيئة الرقابة ال�شرعية ونبذة 

عن خبراتهم في �صفحة رقم 8 من هذا التقرير 

ال�سنوي.

الإدارة

يتم تفوي�ض الرئي�س التنفيذي من قبل �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة بم��سؤولية الأعمال الإدارية اليومية 

للبنك. ويلقى الرئي�س التنفيذي دعماً من قبل 

فريق الإدارة التنفيذية الذي يتمتع بالكفاءة العالية 

والخبرة الوا�سعة. وقد تم �إدراج �أ�سماء �أع�ضاء 

الإدارة التنفيذية ونبذة عن خبراتهم في نهاية هذا 

التقرير ال�سنوي. 

لجنة الإدارة التنفيذية

تتكون لجنة الإدارة التنفيذية من �أع�ضاء من فريق 

الإدارة التنفيذية. وتتولى اللجنة م��سؤولية م�ساعدة 

الرئي�س التنفيذي في الإ�شراف على العمليات 

الت�شغيلية اليومية للبنك، ومتابعة �أداء ن�شاط البنك 

و�إداراته فيما يتعلق بالإ�ستراتيجية، وال�سيا�سات، 

والأهداف، والحدود، �إلى جانب اتخاذ القرارات 

الا�ستثمارية بناءً على تفوي�ض من �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة وفق حدود ال�صلاحيات الاختيارية، �إ�ضافة 

�إلى �إدارة الموجودات والمطلوبات بالتن�سيق مع لجنة 

ال�ش�ؤون المالية والا�ستثمار.

بيان الإ�ستراتيجية

يعتبر فين�شر كابيتال بنك �أول بنك �إ�سلامي 

ا�ستثماري في منطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال 

�أفريقيا يتخ�ص�ص في الا�ستثمارات في الم�شاريع 

النا�شئة للم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة. يوفر 

البنك لعملائه مجموعة متنوعة من المنتجات 

والخدمات المتميزة في مختلف القطاعات الواعدة 

في المنطقة. وين�شط البنك في مجال الم�شاريع 

النا�شئة وتطوير الأعمال، والا�ستثمارات المبا�شرة 

والعقارات. ويجرى مراجعة �إ�ستراتيجية البنك 

ونموذج العمل �سنوياً.

قواعد ال�سلوك المهني

حر�ص البنك على تطوير قواعد ال�سلوك المهني 

التي تت�ضمن ال�سلوكيات الأخلاقية، والت�صرفات 

المهنية التي يجب �إتباعها من قبل المدراء والموظفين 

في البنك. وقد تم �إعداد هذه القواعد لإر�شاد 

جميع المدراء والموظفين حول �سبل الوفاء بمتطلبات 

وظائفهم و�إنجاز م��سؤولياتهم والتزاماتهم تجاه 

م�ساهمي البنك بما يتوافق مع جميع القوانين 

والأحكام ال�سارية.

التوا�صل مع الم�ساهم / الم�ستثمر وتعزيز الوعي

يلتزم مجل�س الإدارة بالتوا�صل مع م�ساهميه 

وم�ستثمريه ب�أ�سلوب مـهني متطور يعتمد على 

ال�شفافية والدقة والتوقيت المنا�سب، كما يتبنى 

عدداً من الطرق المختلفة التي يقوم من خلالها 

بتعزيز التوا�صل ودعم الحوار مع جميع الأطراف 

ذات ال�صلة. ويتم ذلك من خلال اجتماع الجمعية 

العمومية ال�سنوية، والتقارير ال�سنوية، والتقارير 

المالية ربع ال�سنوية، والموقع الإلكتروني للبنك، 

والإ�شعارات الدورية في و�سائل الإعلام المحلية. 

ويتوافر ق�سم تف�صيلي خا�ص عن الحوكمة الم�ؤ�س�سية 

على موقع البنك الإلكتروني:

http://www.vc-bank.com/en/about-us/
corporate-governance.html.

�شكاوى الم�ستثمرين

يتعامل البنك مع ملاحظات الم�ستثمرين ومخاوفهم 

و�شكواهم بعناية فائقة واهتمام بالغ. هذا التوجه 

يمثل عن�صراً �أ�سا�سياً في جهود البنك الرامية �إلى 

تح�سين معاييره و�سيا�ساته ومنتجاته وخدماته. 

وفي الوقت الذي يحر�ص فيه البنك على تقديم 

خدمات ذات م�ستوى عالٍ من الكفاءة لعملائه، 

�إلا �أنه يدرك �أنه قد تحدث بع�ض الحالات التي لا 

ي�شعر فيها العميل بر�ضا تام تجاه منتجات البنك 

�أو خدماته �أو ا�ستجاباته. وبالتالي ف�إن البنك يدعو 

جميع الم�ستثمرين �إلى الات�صال به على الفور في 

�أي وقت ي�شعرون فيه �أن م�ستوى الخدمات المقدم 

لهم لا يتنا�سب مع تطلعاتهم. ويتبنى البنك �سيا�سة 

ت�سل�سل �صارمة و�إطار زمني دقيق تجاه النظر �إلى 

�شكاوى الم�ستثمرين والتعامل معها ب�سرعة واهتمام. 

ويتوافر ق�سم تف�صيلي خا�ص عن �إجراءات التعامل 

مع ال�شكاوى على موقع البنك الإلكتروني:

http://www.vc-bank.com/en/complaint-
handling-procedure.html.

�سيا�سة التبليغ عن المخالفات

قام البنك بو�ضع �سيا�سة التبليغ عن المخالفات 

التي تهدف �إلى نقل �أي مخاوف تتعلق ب�شبهة 

وجود �أي حالة ل�سوء ت�صرف داخل فين�شر كابيتال 

بنك، ف�ضلًا عن تعزيز مبادئ ال�شفافية، وحماية 

�سمعة ونزاهة البنك. وقد تم دمج �سيا�سة التبليغ 

عن المخالفات في كتيب الموارد الب�شرية. �إن �سوء 

الت�صرف ي�شتمل على �سبيل المثال لا الح�صر 

الت�صرف ب�شكل ي�سيء �إلى �سمعة البنك، �أو مخالفة 

الأحكام التنظيمية ال�سارية، �أو مخالفة القواعد 

والحدود الداخلية، �أو ارتكاب انتهاكات جنائية 

�أو تعري�ض �صحة و�سلامة �أي �شخ�ص للخطر، �أو 

الت�سبب في �إلحاق ال�ضرر بالبيئة، �أو الت�ستر المتعمد 

على �أي �سوء ت�صرف. وينطبق في ذلك مبد�أ »�إذا 

كان لديك �أي �شكوك - لا تتردد في طرحها«.

وظائف الرقابة والحوكمة

بالإ�ضافة �إلى م��سؤولياتها الخا�صة، تتعاون �أق�سام 

الالتزام، و�إدارة المخاطر، والتدقيق الداخلي، 

والتن�سيق والمراجعة ال�شرعية معاً في م�ساعدة 

مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية للبنك على 

الالتزام ب�أعلى معايير الحوكمة الم�ؤ�س�سية.

لاالتــــــــزام

يعد الالتزام في فين�شر كابيتال بنك م��سؤولية 

�شخ�صية لكل موظف، بحيث لا يقت�صر هذا 

الالتزام على الموظفين الم��سؤولين عن الالتزام 

بالأنظمة فقط. ويعتبر الالتزام بالمتطلبات 

التنظيمية وال�سيا�سات والإجراءات الداخلية عملية 

م�ستمرة، وجزءاً لا يتجز�أ من ثقافة البنك.

يحر�ص فين�شر كابيتال بنك على الالتزام التام 

بالقواعد والأحكام التنظيمية لم�صرف البحرين 

المركزي، ووزارة ال�صناعة والتجارة، وغيرها من 

القوانين والتنظيمات ال�سارية، و�أف�ضل الممار�سات 

الدولية. ويبذل البنك جهوداً حثيثة لتح�سين م�ستوى 

الالتزام في ممار�سة عمله من خلال توعية موظفيه 

وزيادة وعيهم بق�ضايا الالتزام ومبادئه.

تعد �إدارة الالتزام في البنك نقطة مركزية لجميع 

عمليات الالتزام بالأحكام التنظيمية، ف�ضلًا عن 

الالتزام ب�سيا�سات و�إجراءات البنك الداخلية. 

وتعتبر �إدارة الالتزام بمثابة كيان م�ستقل 

ومو�ضوعي في البنك يعمل ب�شكل م�ستقل عن باقي 

�أن�شطة البنك، وتقوم بر�صد عمليات و�أن�شطة البنك 

والت�أكد من التزامها بقواعد و�أنظمة م�صرف 

البحرين المركزي بما ذلك مكافحة غ�سل الأموال. 

ترفع �إدارة الالتزام تقاريرها مبا�شرة �إلى لجنة 

الحوكمة الم�ؤ�س�سية، كما �أنها م��سؤولة �إدارياً �أمام 

الرئي�س التنفيذي، وذلك ل�ضمان تحقيق �أهداف 

الالتزام من جانب البنك بما يتما�شى مع �أعلى 

المعايير المهنية والأخلاقية. وتعمل الإدارة وفق �إطار 

عمل را�سخ مو�ضح في الكتيب الإر�شادي المعتمد من 

مجل�س �إدارة البنك.

مكافحة غ�سل الأموال

تعتمد �إجراءات مكافحة غ�سل الأموال في فين�شر 

كابيتال بنك على ثلاثة محاور رئي�سية:

	�المحور الأخلاقي، من خلال الم�شاركة الفعالة في  .1

مكافحة الجرائم المالية. 

	�المحور المهني، من خلال منع ا�ستخدام البنك  .2

ومنتجاته كقناة لغ�سل الأموال وتمويل الإرهاب 

عن طريق �إعادة تدوير عائدات هذه الجريمة.

	�المحور القانوني، من خلال الالتزام  .3

بالت�شريعات والقوانين المتعلقة بمكافحة غ�سل 

الأموال وتمويل الإرهاب وال�سارية في مملكة 

البحرين.

وقد تم تطوير كتيب مكافحة غ�سل الأموال بما 

يتما�شى مع �إر�شادات م�صرف البحرين المركزي، 

والمتطلبات المن�صو�ص عليها في نموذج الجرائم 

المالية من مجلد قواعد م�صرف البحرين المركزي 

رقم 2 - البنوك الإ�سلامية، و�أف�ضل الممار�سات 

الدولية التي طورها فريق العمل الخا�ص 

بالإجراءات المالية المتمثلة في 40 تو�صية حول غ�سل 

الأموال و9 تو�صيات خا�صة بتمويل الإرهاب، ف�ضلًا 

عن �إر�شادات لجنة بازل حول العناية الخا�صة 

بالعملاء. ويوفر الكتيب مجموعة متكاملة من 

�سيا�سات و�إجراءات مكافحة غ�سل الأموال التي 

تو�ضح متطلبات تف�صيلية تتعلق بتحديد هوية 

العملاء، وتقديم الرعاية الواجبة للعملاء، والمتابعة 

الم�ستمرة، و�إعداد تقارير الأن�شطة المريبة، ومكافحة 

تمويل الإرهاب، والاحتفاظ ب�سجلات، وتوعية 

الموظفين وتدريبهم.

وتتم متابعة التزام البنك بالأحكام التنظيمية 

لمكافحة غ�سل الأموال من قبل م��سؤول مكافحة 

غ�سل الأموال ونائبه، ف�ضلًا عن تقييم هذا الالتزام 

ب�شكل م�ستقل �سواء داخلياً �أو خارجياً من قبل 

المدقق الداخلي، والمدقق الخارجي للبنك على 

�أ�سا�س �سنوي.

استعراض الأعمال
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�إدارة المخاطر

يتبنى فين�شر كابيتال بنك منهجاً متميزاً لإدارة 

المخاطر يتم تطبيقه على م�ستوى البنك ب�أكمله 

وي�سري على جميع الدوائر والأق�سام، مع الحر�ص 

على غر�س هذا المنهج في الثقافة الم�ؤ�س�سية للبنك 

بحيث ي�صبح جميع موظفيه م��سؤولين ب�شكل فردي 

عن حمايته من المخاطر، مع الأخذ في الاعتبار �أن 

�إدارة المخاطر ت�ساهم بدور حيوي في عملية اتخاذ 

القرار في البنك. ويتولى مجل�س �إدارة فين�شر 

كابيتال بنك الا�ضطلاع بالم��سؤولية الكاملة عن 

الإ�شراف على �إدارة المخاطر، ويقوم بتفوي�ض لجنة 

المخاطر التابعة له ب�إنجاز هذه المهمة. من ناحية 

�أخرى تعد دائرة �إدارة المخاطر م��سؤولة مبا�شرة 

�أمام لجنة المخاطر التابعة مبا�شرة لمجل�س الإدارة. 

وتقوم الدائرة الم�ستقلة بتحديد ومتابعة والحد 

من كافة المخاطر التي ينطوي عليها ن�شاط البنك 

بهدف حماية الأ�صول القيّمة للبنك، وتحقيق دخل 

مجزٍ، وتعزيز العائدات الم�ستحقة لم�ساهميه.

وفي �إطار عمل المخاطر الت�شغيلية للبنك، يتعين على 

جميع فرق العمل الت�شغيلية الم�شاركة في عملية ذاتية 

لتقييم ومراقبة المخاطر، يتم من خلالها مراقبة 

عمليات البنك والإبلاغ عن المخاطر، ورقابة وتقييم 

المخاطر المحتملة وت�أثيرها ورفعها �إلى دائرة �إدارة 

المخاطر. ويت�ضمن برنامج التقييم الداخلي لكفاية 

ر�أ�س المال عملية تخ�صي�ص ر�أ�س المال ل�ضمان 

تعزيز قدرة البنك على �إدارة ر�أ�س ماله وفق �أف�ضل 

الممار�سات الدولية، وتلبية المعايير التي حددها 

م�صرف البحرين المركزي. ويعتمد فين�شر كابيتال 

بنك على هذا النموذج لتحديد مدى امتلاكه ر�أ�س 

المال الكافي لتغطية مخاطر الميزانية كافة، مع 

الحفاظ على المرونة اللازمة لتنفيذ خطط النمو 

في الم�ستقبل، وحماية البنك خلال الفترات ال�صعبة 

الطويلة المتعلقة ببيئة الت�شغيل �أو التنفيذ �أو الأداء.

التدقيق الداخلي

تقوم دائرة التدقيق الداخلي برفع تقاريرها 

مبا�شرة �إلى لجنة التدقيق التابعة لمجل�س الإدارة، 

كما �أنها م��سؤولة �إدارياً �أمام الرئي�س التنفيذي. 

يقوم فريق التدقيق الداخلي بتقييم مدى فعالية 

عمليات الرقابة و�إدارة المخاطر والحوكمة 

وت�أكيد ذلك للإدارة التنفيذية و�أع�ضاء مجل�س 

الإدارة. وهذا يت�ضمن مراجعة مدى فاعلية 

وكفاءة معاملات البنك كافة و�ضمان تما�شيها مع 

ال�سيا�سات والمعايير والإجراءات والقوانين ال�سارية 

والأحكام التنظيمية المطبقة. كما تقوم الدائرة 

بتدقيق �أن�شطة بع�ض ال�شركات المدرجة في محفظة 

البنك حيث يتحمل البنك م��سؤولية الإ�شراف 

عليها. وتقوم الدائرة بعملها وفق خطة التدقيق 

المعتمدة من لجنة التدقيق. ويتم تطوير خطة 

التدقيق با�ستخدام منهجية قائمة على المخاطر 

بحيث تعك�س كذلك �أي مخاطر حددها فريق 

�إدارة المخاطر، �أو الإدارة التنفيذية، �أو المدققين 

الخارجيين. تتولى الدائرة رفع تقارير دورية عن 

�أن�شطة التدقيق الداخلي �إلى لجنة التدقيق. ويقوم 

فريق التدقيق الداخلي بتزويد الإدارة والموظفين 

بالم�شورة والتوجيه. وخلال العام المالي 2017 تم 

زيادة عدد موظفي الدائرة.

التن�سيق والمراجعة ال�شرعية

تعتبر الدائرة من الناحية الفنية تابعة لهيئة الرقابة 

ال�شرعية للبنك، و�إدارياً تتبع الرئي�س التنفيذي. 

وتتبنى االدائرة منهجية مراجعة متميزة ومتوا�صلة 

بدلًا من التدقيق ال�سنوي، مع الحر�ص على مراجعة 

جميع المعاملات وال�صفقات حتى لو كانت �سابقة. 

ت�شارك الدائرة ب�شكل فعال في تطوير جميع 

المنتجات والا�ستثمارات، ومتابعة �أن�شطة الم�شاريع 

الا�ستثمارية مثل المعاملات الفرعية، ومتابعة 

معاملات �إدارة ال�سيولة والمدفوعات والعمليات على 

�أ�سا�س يومي. تلعب الدائرة دوراً محورياً في �إي�صال 

جميع المعاملات والهياكل والم�ستندات الخا�صة بكل 

خطة عمل �إلى هيئة الرقابة ال�شرعية للت�أكد من 

�أن جميع �أن�شطة البنك تتما�شى مع �أحكام ومبادئ 

ال�شريعة الإ�سلامية. وخلال العام المالي 2017 تم 

زيادة عدد موظفي الدائرة.

لاالتزام بمتطلبات الحوكمة من م�صرف 

البحرين المركزي )نموذج المراقبة عالية الم�ستوى(

وفق متطلبات م�صرف البحرين المركزي، 

يحر�ص فين�شر كابيتال بنك على �إجراء مراجعة 

دورية وتحليل تف�صيلي للفجوة حول مدى التزام 

البنك بمتطلبات الحوكمة المن�صو�ص عليها في 

نموذج المراقبة عالية الم�ستوى لم�صرف البحرين 

المركزي في كتيب قواعد البنك مجلد 2 - البنوك 

الإ�سلامية. وقد �أثمرت جهود البنك عن تحقيق 

 م�ستوى عالٍ من الالتزام مع المبادئ الت�سعة،

وقواعد و�إر�شادات الحوكمة الم�ؤ�س�سية لمملكة 

البحرين. وقد تبنى البنك �آلية »الالتزام« �أو 

»التو�ضيح« فيما يتعلق بم�ستوى �إر�شاداته. كما 

�أنه ملتزم تماماً بمتطلبات نموذج المراقبة عالية 

الم�ستوى لم�صرف البحرين المركزي، فيما عدا 

البند المو�ضح �أدناه. ولكن يجب ملاحظة ب�أنه في 

�إطار جهود فين�شر كابيتال بنك للالتزام ب�أهداف 

م�صرف البحرين المركزي، قام بتطبيق ترتيبات 

داخلية بديلة، كما هو مو�ضح فيما يلي:

:HC-7.2.2 البند الإر�شادي

ح�ضور �أع�ضاء مجل�س الإدارة وتواجدهم للإجابة 

على الأ�سئلة الموجهة من الم�ساهمين في �أي اجتماع 

للم�ساهمين )غياب رئي�س لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت(.

تو�ضيح فين�شر كابيتال بنك

في 21 دي�سمبر 2016، عقد البنك اجتماع الجمعية 

العمومية ال�سنوية والجمعية العمومية غير العادية، 

ونظراً للحاجة �إلى �إعادة جدولة الاجتماع المذكور، 

لم يتمكن رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت من 

الح�ضور في التاريخ النهائي المحدد �أي 21 دي�سمبر 

2016 ب�سبب التزامات م�سبقة. وتجدر الإ�شارة �إلى 

ح�ضور باقي �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت. 

وقد اتخذ البنك الخطوات اللازمة ل�ضمان عدم 

غياب �أي ع�ضو خلال الاجتماعات القادمة.

:HC9.2.4B البند الإر�شادي

يجب �أن تتكون لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية من ثلاثة 

�أع�ضاء على الأقل، بحيث يكون �أحد الأع�ضاء من 

هيئة الرقابة ال�شرعية.

تو�ضيح فين�شر كابيتال بنك:

تجدر الإ�شارة �إلى �أن فين�شر كابيتال بنك قام 

بت�شكيل لجنة متخ�ص�صة في الحوكمة الم�ؤ�س�سية 

منذ ت�أ�سي�سه، وذلك انطلاقاً من التزامه بالحفاظ 

على م�ستويات جيدة للحوكمة. وبالرغم من �أن 

لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية لا ت�ضم ع�ضواً من هيئة 

الرقابة ال�شرعية، �إلا �أن البنك يرى �أنه يمكن 

تحقيق غاية هذا البند الإر�شادي لم�صرف البحرين 

المركزي من خلال ترتيبات داخلية بديلة. وهذا 

يت�ضمن تزويد هيئة الرقابة ال�شرعية بجدول �أعمال 

اجتماعات لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية م�سبقاً. ووفقاً 

لذلك، فلهيئة الرقابة ال�شرعية مع المراجع ال�شرعي 

مطلق الحرية في ح�ضور اجتماعات اللجنة، 

بالإ�ضافة �إلى تزويدهم بمحا�ضر اجتماعات لجنة 

الحوكمة لتحقيق قدر �أعلى من ال�شفافية.

استعراض الأعمال



المرجعيةطبيعة الجزاء المالي 

التاريخ المقدم �إلى

 المبلغ )د.ب(م�صرف البحرين المركزي

الت�أخير في ن�شر الح�سابات النهائية في �صحيفتين محليتين يوميتين �أحدهما 

باللغة العربية والثانية باللغة الإنجليزية

 مادة )62(

من قانون م�صرف 

البحرين المركزي

76.800 دي�سمبر 2016 

الت�أخير في تقديم خطاب �إدارة المدقق الخارجي حول البنك �إلى م�صرف 

البحرين المركزي

BR-1.1.4 (a( 
كتيب قواعد م�صرف 

البحرين المركزي  - 

مجلد 2

154.500 دي�سمبر 2016

الت�أخير في تقديم تقرير الإجراءات المتفق عليها ب�ش�أن �إكتمال الإف�صاح وفق 

نموذج الإف�صاح العام �إلى م�صرف البحرين المركزي 

BR-1.1.4 (j( 
كتيب قواعد م�صرف 

البحرين المركزي - 

مجلد 2

225.200 دي�سمبر 2016

الت�أخير في تقديم البيانات المالية المراجعة )غير المدققة( عن ربع ال�سنة المنتهية 

في 30 �سبتمبر 2016

BR-3.1.6 
كتيب قواعد م�صرف 

البحرين المركزي - 

مجلد 2

252.500 دي�سمبر 2016

الت�أخير في ن�شر مقتطفات من البيانات المالية المراجعة للبنك عن ربع ال�سنة 

المنتهية في 30 �سبتمبر 2016 في �صحيفتين محليتين يوميتين، �أحدهما باللغة 

العربية والأخرى باللغة الإنجليزية

PD-3.1.4 
كتيب قواعد م�صرف 

البحرين المركزي - 

مجلد 2

264.200 دي�سمبر 2016

الت�أخير في تقديم ن�سخة �إلكترونية للتقرير ال�سنوي بالكامل عن ال�سنة المالية 

المنتهية في 30 يونيو 2016 �إلى م�صرف البحرين المركزي

BR-1.1.6 
كتيب قواعد م�صرف 

البحرين المركزي - 

مجلد 2

295.900 دي�سمبر 2016

الت�أخير في تقديم تقرير الإجراءات المتفق عليها ب�ش�أن ت�شريعات PIRI عن ربع 

ال�سنة المنتهية في 30 �سبتمبر 2016

BR-3.1.4 
كتيب قواعد م�صرف 

البحرين المركزي - 

مجلد 2

272.700 دي�سمبر 2016

 الت�أخير في تقديم تقرير الإجراءات المتفق عليها ب�ش�أن المكاف�آت لل�سنة المنتهية

في 30 يونيو 2016

BR-1.1.4 (I( 
كتيب قواعد م�صرف 

البحرين المركزي - 

مجلد 2

164.700 يناير 2017
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الجزاءات‬‭ المالية‬‭ 

خلال العام المالي 2017، فر�ض م�صرف البحرين المركزي الجزاءات المالية التالية على البنك، وذلك بما يتما�شى مع الق�سم EN-6.2A من كتيب قواعد م�صرف 

البحرين المركزي - مجلد 2:

مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء فريق 

الإدارة التنفيذية

تقدم لجنة التر�شيحات والمكاف�آت التابعة لمجل�س 

الإدارة الم�ساعدة للمجل�س في تحديد مكاف�آت 

وتعوي�ضات �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء 

فريق الإدارة التنفيذية، �شاملةً حوافز المديرين 

التنفيذيين و�أي ا�ستحقاقات بالأ�سهم �أو �أي 

ا�ستحقاقات �أخرى. ويتم الإف�صاح في التقرير 

ال�سنوي عن �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 

واجتماعاتها خلال ال�سنة.

اتخذ البنك خطوات لمراجعة وتحديث �سيا�سة 

المكاف�آت والتعوي�ضات، بما يتوافق مع التوجيهات 

ال�صادرة من م�صرف البحرين المركزي ب�ش�أن 

مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء فريق 

الإدارة التنفيذية. وقد قام البنك بمراجعة 

�سيا�سات و�إجراءات المكاف�آت المعدلة التي تم 

�إعدادها في عام 2015 بم�ساعدة �شركة ا�ست�شارية 

متخ�ص�صة كما تم اعتمادها من قبل الم�ساهمين في 

الجمعية العمومية التي عقدت في ٨ دي�سمبر ٢٠١٥، 

حيث تم تحديثها على �ضوء ملاحظات م�صرف 

البحرين المركزي ومراجعات لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت في العام الحالي. كما تم اعتماد هذه 

ال�سيا�سات والإجراءات المحدّثة من قبل مجل�س 

الإدارة بعد تفوي�ضه بذلك بموجب قرار الجمعية 

العمومية في 8 دي�سمبر 2015.

ويلتزم البنك بالا�ستيفاء التام لل�شروط التي 

و�ضعها م�صرف البحرين المركزي وت�شمل المكاف�آت 

ال�سليمة والتي تنعك�س في ال�سيا�سات والإجراءات 

المعدلة والتي بد�أ تطبيقها. تقوم لجنة التر�شيحات 

و المكاف�آت بمراجعة �سيا�سة و �إجراءات المكاف�آت في 

فين�شر كابيتال بنك على �أ�سا�س �سنوي.

 تم �إعداد �سيا�سة المكاف�آت المعدلة بحيث

تحقق الآتي:

�جذب وت�شجيع والحفاظ على الموظفين  	•

الرئي�سيين.

��ضمان ربط المكاف�آت بالمخاطر و�أن تتما�شى 	• 

مع �أهداف الأداء على المدى البعيد.

�ت�شجيع الموظفين على تعزيز �أدائهم 	• 

مع خف�ض التكلفة.

تتكون تعوي�ضات الموظفين من ن�سبة ثابتة تمثل 

الرواتب والمزايا، �إ�ضافة �إلى ن�سبة متغيرة يتم 

تحديدها على �أ�سا�س �أداء كل من البنك والموظف 

بما يتوافق مع المخاطر التي يواجهها البنك. وت�ؤجل 

ن�سبة ملمو�سة من مكاف�آت كبار الموظفين ل�سدادها 

على مدى ثلاث �سنوات، ويتم ربطها بالأ�سهم، ومن 

ثم قد يتم ا�ستقطاعها نتيجة لأي تغييرات لاحقة في 

الأداء المالي.

تت�ألف تعوي�ضات مجل�س الإدارة من �أتعاب ح�ضور 

اجتماعات المجل�س، �إ�ضافة �إلى المكاف�آت ال�سنوية 

التي تمنح للأع�ضاء بناء على تو�صيات لجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت وتخ�ضع لموافقة الجمعية 

العمومية. وقد تم الإف�صاح عن مكاف�آت المجل�س 

في �إي�ضاحات القوائم المالية. وح�صل �أع�ضاء 

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت على �أتعاب ح�ضور 

 الاجتماعات بقيمة 20,000 دولار �أمريكي في

ال�سنة المنتهية في 30 يونيو 2017 )2016: 12,000 

دولار �أمريكي(.

تت�ألف تعوي�ضات �أع�ضاء هيئة الرقابة ال�شرعية من 

�أتعاب �سنوية ثابتة بالإ�ضافة �إلى م�صاريف ال�سفر 

والتكاليف المتعلقة بخدماتهم.

تت�ألف تعوي�ضات �أع�ضاء فريق الإدارة التنفيذية 

من مزيج من التعوي�ضات الثابتة والمتغيرة بما 

يتوافق مع �شروط م�صرف البحرين المركزي ب�ش�أن 

المكاف�آت ال�سليمة. وت�شتمل التعوي�ضات الثابتة على 

رواتب ومزايا بما يتما�شى مع ما هو متعارف عليه 

في ال�سوق والقطاع ب�شكل عام لم�ستويات الدراية 

والخبرة والأقدمية والمعرفة التي يتميز بها الع�ضو. 

بينما تت�ألف المكاف�آت المتغيرة من حوافز �سنوية 

يتم تحديدها بناءً على �أداء البنك وربحيته، �إلى 

جانب الأداء الفردي وم�ساهمة الموظفين المعنيين. 

ويتم اتخاذ اللازم لتحقيق التوافق بين التعوي�ضات 

المتغيرة مع المخاطر التي تواجه البنك، وذلك 

ل�ضمان تما�شي م�صالح الموظفين مع م�صالح 

الم�ساهمين، ف�ضلا عن تعزيز ربحية البنك على 

المدى البعيد. و تم�شياً مع �أف�ضل الممار�سات 

ي�ستخدم البنك معايير وطرق قيا�س م�ؤ�س�سية 

وفردية منا�سبة لقيا�س العائدات والمخاطر وتحديد 

مبلغ التعوي�ضات وطرق التوزيع على الموظفين.

بموجب اللوائح الجديدة، يتم تعوي�ض الرئي�س 

التنفيذي ونوابه الرئي�سيين، بمن فيهم كبار �أع�ضاء 

فريق الا�ستثمار و�إدارة الثروات، بناءً على �أداء 

البنك مع الأخذ في الاعتبار المخاطر والتعر�ضات 

ونتائج المخاطر. ويتم ت�أجيل ن�سبة ملمو�سة من 

مكاف�آتهم المتغيرة ل�سدادها على مدى فترة لا تقل 

عن ثلاث �سنوات. ويكون الجزء الم�ؤجل 60 بالمائة 

للرئي�س التنفيذي ونوابه الرئي�سيين، و50 بالمائة 

لجميع �أع�ضاء الفريق الآخرين الذين يتحملون 

مخاطر �ضمن وظائفهم �أو ي�شغلون منا�صب رقابية، 

ممن تتجاوز تعوي�ضاتهم ال�سنوية الإجمالية 

100.000 دينار بحريني، وفقًا ل�شروط م�صرف 

البحرين المركزي. وبالإ�ضافة �إلى ذلك، يتم منح 

كافة المكاف�آت المتغيرة الم�ؤجلة على �شكل وحدات 

ح�ص�ص تعاقدية م�شروطة ب�صافي القيمة الدفترية 

لأ�سهم البنك العادية، وبالتالي تخ�ضع للتعديل على 

�ضوء التغييرات اللاحقة في الأداء المالي للبنك.

ت�أخذ �سيا�سة التعوي�ضات في الح�سبان كافة المخاطر 

الرئي�سية التي يتعر�ض لها البنك، وذلك لتحديد 

قيمة الحافز وطريقة التوزيع، بما ي�ضمن توافق 

التعوي�ضات مع كل من المخاطر التي يتحملها 

البنك، ومع الدخل المتحقق.

استعراض الأعمال



العــــــــــددالتفا�صيــــــــــل

الإجماليالمتغيرة*الثابتــــــــــة

ب�آلاف الدولارات
م�ؤجلــــــــةمدفوعــــــــةمدفوعــــــــة

438--12438�أع�ضاء مجل�س الإدارة

1.936--51.936الأ�شخا�ص المعتمدون في وحدات الأعمال

948--8948الأ�شخا�ص المعتمدون في وظائف الرقابة والم�ساندة

2.441--452.441موظفون �آخرون

5.764--5.764الإجمالي

العــــــــــددالتفا�صيــــــــــل

الإجماليالمتغيرةالثابتــــــــــة

ب�آلاف الدولارات
م�ؤجلــــــــةمدفوعــــــــةمدفوعــــــــة

663-12298365�أع�ضاء مجل�س الإدارة 

41٫7374066102٫753الأ�شخا�ص المعتمدون في وحدات الأعمال  

81٫281176761٫534الأ�شخا�ص المعتمدون في وظائف الرقابة والم�ساندة

2٫732-412٫501232موظفون �آخرون 

الإجمالي 
5٫8171٫1796867٫682

القيمة ب�آلاف الدولارات�صافي قيمة الأ�صول بالدولارعدد وحدات الح�ص�ص بالآلافمكاف�آت م�ؤجلة 

9261.181.092ر�صيد �أول المدة

---التعوي�ضات المدفوعة خلال ال�سنة

)158(1.18)134(الممنوحة خلال ال�سنة

)223()0.28(-التغييرات في القيمة خلال ال�سنة

7920.90711ر�صيد �آخر المدة

القيمة ب�آلاف الدولارات�صافي قيمة الأ�صول بالدولارعدد وحدات الح�ص�ص بالآلافمكاف�آت م�ؤجلة

4051.13458ر�صيد �أول المدة

5211.18615التعوي�ضات المدفوعة خلال ال�سنة

---الممنوحة خلال ال�سنة

0.0520-التغييرات في القيمة خلال ال�سنة

9261.181.092ر�صيد �آخر المدة
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استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمــــــــة(

وفي هذا ال�صدد، تقوم لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 

بدرا�سة للأداء الكلي لل�سنة من خلال مراجعة 

�أداء العمليات الا�ستثمارية للبنك مقابل العائدات 

الم�ستهدفة، ف�ضلا عن �صافي الدخل الفعلي للبنك 

مقابل المحدد في الميزانية، وغيرها، وذلك للو�صول 

�إلى مقيا�س للأداء الكلي للبنك. ولا يتم دفع �أي 

حوافز ما لم يتم تحقيق 70 بالمائة من الأداء 

الكلي )�أو الحد الأدنى لأي قيا�س يحدده البنك(. 

بالإ�ضافة �إلى ذلك، يتم الأخذ في الاعتبار الأداء 

الفردي لكل موظف على �أ�سا�س عمليات تقييم 

الأداء التي يجريها البنك بهدف تحديد توزيع 

الحافز، ومن ثم �ضمان الأخذ في الح�سبان ب�شكل 

منا�سب كل من عنا�صر �أداء البنك والموظف في 

تحديد وتوزيع مكاف�آت الأداء.

يتم ا�ستخدام طرق القيا�س والمعايير التالية في 

هذا ال�صدد: �صافي الدخل الفعلي مقابل الدخل 

الم�ستهدف، دخل التخارج مقابل الدخل الم�ستهدف، 

متو�سط معدل العائد الداخلي المرجح المتحقق 

على الم�شاريع الا�ستثمارية خلال الفترة مقابل 

الم�ستهدف، معدل كفاءة ر�أ�س المال، �إ�ضافة �إلى 

الأداء الفردي الذي يعك�س �إنجازات الموظف.

يلتزم البنك بالامتثال التام لتوجيهات م�صرف 

البحرين المركزي التي تقوم عليها �سيا�سة المكاف�آت 

والتي ت�شترط ب�أن تكون التعوي�ضات متنا�سبة 

مع نتائج المخاطر، وب�أن يتم ترجيح تعوي�ضات 

الموظفين الذين ي�شغلون وظائف رقابية، كالتدقيق 

الداخلي، و�إدارة المخاطر، والالتزام، والرقابة 

المالية، بحيث تميل �إلى �أن تكون ثابتة، مع �إعطاء 

وزن �أكبر للتعوي�ضات المتغيرة للموظفين الم�صنفين 

على �أنهم يتحملون مخاطر جوهرية. كما لا تعتمد 

حوافز الموظفين العاملين في وظائف تتعلق بالرقابة 

على �أداء وحدات العمل، ب�شرط تحقيق المعايير 

الجوهرية للحد الأدنى من الأداء الم�ستهدف 

للبنك. وت�أخذ �سيا�سة المكاف�آت المحدّثة في الاعتبار 

جميع هذه الجوانب والمتطلبات، وتربطها بظروف 

و�أن�شطة محددة للبنك. و�سوف تخ�ضع �سيا�سة 

المكاف�آت لمراجعة �سنوية ل�ضمان �أنها تعك�س ب�شكل 

منا�سب �أعمال ومخاطر البنك من حين �إلى �آخر 

من �أجل تحقيق الهدف المن�شود، �ألا وهو �ضمان 

تعوي�ض الموظفين بما يتنا�سب مع الأداء مع �أخذ 

المخاطر في الاعتبار.

لم يتم منح �أي مكاف�آت �سنوية م�ضمونة خلال ال�سنة �أو ال�سنة ال�سابقة.

لم يتم منح �أي مكاف�آت ان�ضمام م�سبق خلال ال�سنة �أو ال�سنة ال�سابقة.

لم يتم �سداد �أي دفعات �إنهاء خدمات خلال ال�سنة �أو ال�سنة ال�سابقة.

تم الإف�صاح عن مكاف�آت المجل�س في �إي�ضاحات القوائم المالية.

ملخ�ص‬‭ التعوي�ضات‬‭ لل�سنة‬‭  المالية المنتهية‬‭ في‬‭ ‬30‭ يونيو ‭‬2016

ملخ�ص‬‭ التعوي�ضات‬‭ الم�ؤجلة‬‭ لل�سنة كما‬‭ في‬‭ ‬30‭ يونيو 2016

ملخ�ص‬‭ التعوي�ضات‬‭ الم�ؤجلة‬‭ كما في‬‭ ‬30‭ يونيو 2017

ملخ�ص‬‭ التعوي�ضات لل�سنة المالية المنتهية في 30 يونيو 2017

* �لم يكن هناك تعوي�ضات متغيرة لل�سنة المالية المنتهية في 30 يونيو 2017. وقد تم دفع كافة المبالغ نقداً. وتم تحويل المبالغ الم�ؤجلة �إلى وحدات ح�ص�ص بالقيمة 

الدفترية الحالية، مع دفعها نقداً على مدى فترة الت�أجيل الممتدة ثلاث �سنوات، وذلك على �أ�سا�س القيمة الدفترية ال�صافية في نهاية كل �سنة.

استعراض الأعمال
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استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمــــــــة(

نبذة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة

عبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

رئي�س مجل�س الإدارة

دولة الكويت

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي 

انتخب في 6 �أكتوبر 2005 

خبرة 37 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�س 

لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية، رئي�س لجنة التمويل 

والا�ستثمار، ورئي�س لجنة الا�ستثمارات العقارية.

رئي�س مجل�س �إدارة ومدير عام: �شركة مزن 

الا�ستثمارية القاب�ضة في المغرب.

رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي: �شركة 

المتاجرة العقارية في الكويت.

 رئي�س مجل�س �إدارة: ال�شركة التجارية العقارية

 في الكويت، ال�شركة التجارية للتطوير العقاري

 في البحرين، �شركة توب�سو

 TOPSU TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYİ

VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

)فارم لاند تركيا(.

ع�ضو مجل�س �إدارة ونائب رئي�س لجنة ا�ستثمار 

 الأموال: الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية

في الكويت.

 ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة عمار للتمويل

والإجارة في الكويت، �شركة برج هاجر العقارية 

في الكويت، �شركة الجهراء ال�سياحية في الكويت، 

�شركة بيان العقارية في المملكة العربية ال�سعودية، 

�شركة جوكنور لا�ستيراد وت�صدير و�إنتاج الأغذية 

في تركيا.

محمد عبدالعزيز ال�سرحان

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 25 �أبريل 2012

خبرة 40 �سنة 

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�س لجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت، رئي�س لجنة التخارج، نائب 

رئي�س لجنة المخاطر.

رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة ال�صافي دانون في 

المملكة العربية ال�سعودية.

نائب رئي�س مجل�س �إدارة: ال�شركة الوطنية 

ال�سعودية للنقل البحري.

ع�ضو مجل�س �إدارة وا�ست�شاري �أول: مجموعة 

الفي�صلية القاب�ضة في المملكة العربية ال�سعودية.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة ر�سملة في المملكة 

المتحدة، ال�شركة ال�سعودية للألبان، ال�شركة 

ال�سعودية للنقل الجماعي، ال�شركة ال�سعودية 

القاب�ضة للطيران المدني، �شركة قطر للهند�سة 

والإن�شاءات )كيو كون(.

ع�ضو مجل�س �أمناء: جامعة اليمامة في الريا�ض، 

المملكة العربية ال�سعودية.

عبداللطيف محمد جناحي

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

مملكة البحرين

ع�ضو غير م�ستقل وتنفيذي

انتخب في 6 �أكتوبر 2005

خبرة 34 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة 

التمويل والا�ستثمار.

رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة الأبي�ض للأ�سمدة 

والكيماويات الأردنية )جافكو(، الم�ست�شفى الألماني 

للعظام في البحرين، �شركة رويال ماتيرنيتي 

هو�سبيتال القاب�ضة في البحرين، �شركة ليم�سولر 

للملاحة وال�سفن في قبر�ص.

نائب رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة ت�شالينجر ليمتد 

في ليبيا، �شركة جوكنور لت�صدير وا�ستيراد و�إنتاج 

الأغذية في تركيا.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة قطر للهند�سة 

 والإن�شاءات )كيو كون(، �شركة بيان العقارية

 في المملكة العربية ال�سعودية، �شركة فين�شر

 كابيتال الا�ستثمارية ال�سعودية، ريجنت�س

 كري�سنت وي�ست في لندن، المملكة المتحدة،

 جريت هاربور في البحرين،

 TOPSU TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYİ

VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

)فارم لاند تركيا(، �شركة وورلد ديفلوبمنت في 

دبي، الإمارات العربية المتحدة، وجمعية م�صارف 

البحرين.

مروان �أحمد الغرير

ع�ضو مجل�س الإدارة

دولة الإمارات العربية المتحدة

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 6 �أكتوبر 2005

خبرة 27 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�س لجنة 

التدقيق، ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آت.

 رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة فنن للا�ستثمار في

 دبي، �شركة �سمكان القاب�ضة في دبي، مدر�سة

دبي الوطنية.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة الأبي�ض للأ�سمدة 

والكيماويات الأردنية )جافكو(.

�صالح محمد ال�شنفري

ع�ضو مجل�س الإدارة

�سلطنة عمان

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 6 �أكتوبر 2005

خبرة 29 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�س لجنة 

المخاطر، ع�ضو لجنة التر�شيحات والمكاف�آت.

رئي�س مجل�س �إدارة: النماء للدواجن في �سلطنة 

عمان.

رئي�س اللجنة التنفيذية: مزون للألبان في �سلطنة 

عمان، ال�شركة الدولية لخدمات الحا�سب الآلي في 

�سلطنة عمان.

الرئي�س التنفيذي: ال�شركة العمانية للا�ستثمار 

الغذائي القاب�ضة.

ع�ضو مجل�س �إدارة: ال�شركة الدولية العمانية 

للا�ستثمار، ال�شركة العالمية للمحاجر في �سلطنة 

عمان، ال�شركة العالمية للجب�س في �سلطنة عمان، 

ال�شركة العالمية للألواح الجب�سية في �سلطنة عمان، 

ال�شركة العمانية للخدمات اللوج�ستية، ال�شركة 

الدولية العمانية للتنمية العمرانية والا�ستثمار 

)جلوري(، العربية لإنتاج وت�صنيع الدواجن في 

 ال�سودان، �شركة جوكنور لت�صدير وا�ستيراد

و�إنتاج الأغذية في تركيا، �شركة �سراج العقارية، 

كيه �إم �سي )عُمان( للمقاولات، �سنت�شري 

�إك�سبري�س )دبي(.

ع�ضويات �أخرى: رئي�س: لجنة الأمن الغذائي في 

غرفة التجارة العمانية، ع�ضو اللجنة الا�ست�شارية 

بكلية الزراعة والعلوم البحرية في جامعة ال�سلطان 

قابو�س في �سلطنة عمان، لجنة التعمين في قطاع 

الزراعة و�صيد الأ�سماك.

عدوان محمد عبدالعزيز العدواني

ع�ضو مجل�س �إدارة

دولة الكويت

ع�ضو غير م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 24 يناير 2016

خبرة 42 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة 

التدقيق، وع�ضو لجنة التخارج.

رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة ال�سالمية جروب لتنمية 

الم�شاريع في الكويت.

نائب رئي�س مجل�س �إدارة: ال�شركة التجارية 

العقارية في الكويت، ال�شركة التجارية للتطوير 

العقاري �ش.�ش.و في البحرين، �شركة بيان العقارية 

في المملكة العربية ال�سعودية.

 ع�ضو مجل�س �إدارة: ال�شركة الكويتية

 للمنتزهات في الكويت، �شركة توب�سو

 TOPSU TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYİ

VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

)فارم لاند تركيا(، �شركة بيرن للا�ستثمار 

المحدودة في دول مجل�س التعاون الخليجي، �شركة 

مزن الا�ستثمارية القاب�ضة في المغرب.

خالد عبدالعزيز المديهيم

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 23 يناير 2013

خبرة 44 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�س 

لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية.

مالك ورئي�س مجل�س �إدارة: م�ؤ�س�سة خالد 

المديهيم التجارية في المملكة العربية ال�سعودية.

�شريك: �شركة الطليعة للتجارة وال�صناعة في 

المملكة العربية ال�سعودية، �شركة �أراد العقارية.

استعراض الأعمال
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استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمــــــــة(

محمد عبدالرزاق الكندري

ع�ضو مجل�س الإدارة

دولة الكويت

ع�ضو غير م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 25 �أبريل 2012

خبرة 17 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة 

التمويل والا�ستثمار، ع�ضو لجنة التخارج.

نائب الرئي�س التنفيذي للا�ستثمار: مجموعة 

الأوراق المالية في الكويت.

نائب رئي�س مجل�س �إدارة: �شركة الخليج للطاقة 

القاب�ضة في الكويت، ال�شركة الكويتية ال�سعودية 

لل�صناعات الدوائية في الكويت.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة �أجيال العقارية 

الترفيهية في الكويت، ال�شركة الأولى للا�ستثمار في 

الكويت، �شركة تكنولوجيا لإنتاج الغازات ال�صناعية 

في الكويت.

الدكتور محمد �أحمد جمعان

ع�ضو مجل�س الإدارة

مملكة البحرين

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 24 يناير 2016

خبرة 35 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�س 

لجنة التدقيق، ع�ضو لجنة الحوكمة الم�ؤ�س�سية، 

ع�ضو لجنة الا�ستثمارات العقارية.

ع�ضو مجل�س �إدارة: الجامعة الملكية للبنات 

في البحرين، �شركة تي.اي. جي �سوفت وير في 

البحرين، �شركة مينا ايرو�سبي�س انتربراي�سي�س 

في البحرين، �شركة بان ارابين جورميه، ذا مولز 

 للتطوير العقاري في البحرين، �أوليف ڤي اف ام

في البحرين.

 ،)FRAeS( ع�ضو زميل: جمعية الطيران الملكية

)FBCS( جمعية الكمبيوتر البريطانية

ع�ضو �أول: معهد الهند�سة الكهربائية 

والإلكترونيات

مهند�س معتمد

�سليمان عبدالرحمن الرا�شد

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 24 يناير 2016

خبرة 11 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�س 

لجنة التمويل والا�ستثمار، نائب رئي�س لجنة 

الا�ستثمارات العقارية.

رئي�س تنفيذي: �شركة عبد الرحمن �سعد الرا�شد 

و�أولاده في المملكة العربية ال�سعودية.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة عبدالرحمن �سعد 

الرا�شد و�أولاده في المملكة العربية ال�سعودية.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة عبدالرحمن �سعد 

الرا�شد و�أولاده في المملكة العربية ال�سعودية، 

الرا�شد للتكنولوجيا والطاقة في المملكة العربية 

ال�سعودية، ال�شركة ال�سعودية للأطعمة المميزة.

محمد �صالح العذل

ع�ضو مجل�س �إدارة

مملكة البحرين

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي

انتخب في 24 يناير 2016

خبرة 11 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة 

التمويل والا�ستثمار.

ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة ت�صنيع مواد التعبئة 

والتغليف )فيبكو( في المملكة العربية ال�سعودية، 

�شركة ملاذ للت�أمين و�إعادة الت�أمين في المملكة 

العربية ال�سعودية.

يا�سر محمد الجار الله

ع�ضو مجل�س الإدارة

المملكة العربية ال�سعودية

ع�ضو م�ستقل وغير تنفيذي

 تعّني في 25 �أبريل 2012

و�أعيد تعيينه في 5 دي�سمبر 2016

خبرة 14 �سنة

ع�ضوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�ضو لجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت، ع�ضو لجنة المخاطر.

�شريك م�ؤ�س�س ورئي�س تنفيذي: �شركة ثروة 

للا�ستثمار في دبي.

 ع�ضو مجل�س �إدارة: �شركة بن جار الله القاب�ضة

في المملكة العربية ال�سعودية، �شركة الإنماء 

للخدمات الطبية في المملكة العربية ال�سعودية، 

 �شركة ثروة للا�ستثمار في دبي، و�شركة ثروة

�إ�سكان للا�ستثمار في دبي.

نبذة عن �أع�ضاء الإدارة التنفيذية

FCMA ،عبداللطيف محمد جناحي

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي

ع�ضو لجنة التمويل والا�ستثمار

رئي�س لجنة الإدارة التنفيذية

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2005

خبرة 34 �سنة

عبداللطيف جناحي هو �أحد من�شئي وم�ؤ�س�سي 

فين�شر كابيتال بنك الرئي�سيين، حيث تولى من�صب 

ع�ضو مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي للبنك 

منذ ت�أ�سي�سه. كما �أنه كان �سابقاً �أحد الم�ؤ�س�سين 

الرئي�سيين وع�ضو لجنة ت�أ�سي�س بنك الا�ستثمار 

الدولي وهو م�صرف قطاع جملة متوافق مع �أحكام 

ال�شريعة الإ�سلامية يقع مقره في مملكة البحرين. 

�شغل عبداللطيف جناحي قبل ذلك من�صب مدير 

ق�سم الا�ست�شارات الإدارية في �شركة �آرثر �أندر�سون 

في البحرين. عبداللطيف جناحي محا�سب �إداري 

قانوني من نقابة المحا�سبين الإداريين الم�ؤهلين في 

المملكة المتحدة. حا�صل على ماج�ستير في المحا�سبة 

والتمويل من كلية لي�ستر للأعمال، جامعة دي 

مونتفورت في المملكة المتحدة، وبكالوريو�س في 

المحا�سبة من جامعة البحرين.

في�صل عبدالعزيز العبا�سي

الرئي�س التنفيذي للا�ستثمارات

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية 

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2005

خبرة 18 �سنة

يملك في�صل العبا�سي خبرة عري�ضة ومتخ�ص�صة 

في مجال الا�ستثمارات المبا�شرة والخدمات 

الم�صرفية الا�ستثمارية، حيث عمل مع العديد 

من الم�ؤ�س�سات المالية الرائدة في منطقة ال�شرق 

الأو�سط. وقبل ان�ضمامه �إلى فين�شر كابيتال بنك، 

كان ع�ضواً بارزاً في فريق الا�ستثمارات المبا�شرة 

لل�شرق الأو�سط في بنك الخير. وقبل ذلك كان 

يعمل في مجموعة الا�ستثمار المبا�شر في بيت التمويل 

الكويتي - البحرين، وفي ق�سم الا�ستثمار في بنك 

البحرين والكويت الذي يعد م�صرفاً رائداً لخدمات 

الأفراد في مملكة البحرين. في�صل العبا�سي حا�صل 

على بكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة البحرين.

FRM, CAIA, CFA ،روبرت ويجيز

 مدير تنفيذي �أول -

رئي�س عمليات ما بعد لاا�ستحواذ

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2017

خبرة 32 �سنة

يملك روبرت ويجيز خبرة وا�سعة في تحديد وتنفيذ 

و�إدارة الا�ستثمارات الخا�صة المبا�شرة عبر مختلف 

القطاعات في الولايات المتحدة الأمريكية و�أوروبا 

ومنطقة ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا و�آ�سيا. 

وقبل ان�ضمامه �إلى فين�شر كابيتال بنك، �شغل 

روبرت من�صب المدير التنفيذي ل�شركة جازيل 

كابيتال �إنف�ستورز الواقع مقرها في �أمريكا، وتعد 

�شركة ا�ست�شارية تقدم خدمات ا�ست�شارية للمكاتب 

الا�ستثمارية العائلية. وقبل ذلك، ر�أ�س روبرت ق�سم 

الا�ستثمارات المبا�شرة في �شركة الإمارات الدولية 

للا�ستثمار، ذراع الا�ستثمارات في ال�شركة الوطنية 

القاب�ضة في �أبوظبي، دولة الإمارات العربية 

المتحدة، ومن�صب المدير التنفيذي للا�ستثمارات 

المبا�شرة في �شركة �أبوظبي للا�ستثمار المملوكة 

لحكومة �أبوظبي. وقبل ذلك، ق�ضى روبرت 17 �سنة 

في العمل مع �شركة كا�سيل هارلان، ال�شركة الرائدة 

في قطاع ال�سوق المتو�سط الواقع مقرها في نيويورك، 

حيث ترقى في عدة منا�صب لي�صل �إلى من�صب 

ال�شريك. روبرت حا�صل على درجة ماج�ستير 

في الحو�سبة المالية و�إدارة المخاطر من جامعة 

وا�شنطن، الولايات المتحدة الأمريكية، ودرجة 

بكالوريو�س في الكيمياء من جامعة برن�ستون، 

الولايات المتحدة الأمريكية، كما �أنه محلل مالي 

معتمد، ومحلل ا�ستثماري بديل معتمد، وحا�صل 

على �شهادة مدير المخاطر المالية.

استعراض الأعمال
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استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمــــــــة(

FCA ،سانتو�ش جيكب كاريبات�

مدير تنفيذي - رئي�س الرقابة المالية

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية 

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2006

خبرة 35 �سنة

يتمتع �سانتو�ش كاريبات بخبرة طويلة في المحا�سبة 

والتمويل، وتقييم وتحليل الا�ستثمارات، والتدقيق، 

والرقابة الداخلية، و�إدارة المخاطر. وقد اكت�سب 

هذه الخبرات من خلال عمله مع �أكبر �أربع �شركات 

محا�سبة في المملكة المتحدة وال�شرق الأو�سط، 

وفي قطاع الخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية. كما 

يملك معرفة وا�سعة وخبرة عميقة في تطبيق 

المعايير المحا�سبية مثل المعايير الدولية لإعداد 

التقارير المالية )IFRS(، وهيئة المحا�سبة والمراجعة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية )AAOIFI(، وفي 

المتطلبات واللوائح التنظيمية التف�صيلية للبنوك. 

وقبل التحاقه بفين�شر كابيتال بنك، �شغل من�صب 

مدير التدقيق والا�ست�شارات في �شركة كي بي م 

جي البحرين وقطر. �أما قبل ذلك، فقد عمل 

لح�ساب ديلويت �آند تو�ش في الريا�ض وجدة بالمملكة 

العربية ال�سعودية، ولح�ساب كوبرز �آند ليبراند 

في المملكة المتحدة. �سانتو�ش كاريبات زميل معهد 

المحا�سبين القانونيين في �إنجلترا وويلز، وحا�صل 

على درجة الماج�ستير في العلوم الإدارية )تمويل 

الأعمال( من معهد العلوم والتكنولوجيا في جامعة 

مان�ش�ستر بالمملكة المتحدة، ودبلوما في المحا�سبة 

من �ساندرلاند بوليتكنك، المملكة المتحدة.

جهاد ح�سن قمبر

مدير - رئي�س الموارد الب�شرية والم�ساندة

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2005

خبرة 28 �سنة

يملك جهاد قمبر خبرة عري�ضة في مجال الموارد 

الب�شرية والمالية والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية. 

وقبل �شغل من�صبه الحالي في عام 2016، كان 

يتولى من�صب مدير في ق�سم �إدارة الثروات في 

البنك. وقبل التحاقه بفين�شر كابيتال بنك، كان 

ي�شغل من�صب مدير �إدارة الموارد الب�شرية والمالية 

في الم�ؤ�س�سة العامة لل�شباب والريا�ضة في مملكة 

البحرين، بالإ�ضافة �إلى من�صب المدير بالإنابة 

لإدارة ال�ش�ؤون الفنية. كما عمل �سابقاً رئي�ساً 

ل�ضمان الجودة في ديوان الخدمة المدنية. جهاد 

قمبر حا�صل على ماج�ستير في �إدارة الأعمال من 

جامعة جلامورجان، ويلز، المملكة المتحدة.

عبدالرحيم محمود ال�سعيدي

مدير - رئي�س �إدارة الثروات بالإنابة

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية

 ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2007،

ثم ان�ضم مرة �أخرى للبنك في 2015

خبرة 27 �سنة

 يملك عبدالرحيم ال�سعيدي خبرة وا�سعة في كل

 من القطاعين العام والخا�ص ق�ضى منها �أكثر

من 18 �سنة في العمل في قطاعي المحا�سبة 

والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية. تولى 

عبدالرحيم من�صب مدير في دائرة توظيف 

الا�ستثمارات في فين�شر كابيتال بنك خلال الفترة 

من 2007 �إلى 2009، حيث كان م��سؤولا عن 

عمليات عُمان وقطر، ثم عاد مرة �أخرى للعمل في 

�إدارة الثروات في البنك عام 2015، وتمت ترقيته 

�إلى من�صبه الحالي في 2017. وقبل ذلك، �شغل 

عبدالرحيم من�صب المدير التنفيذي، رئي�س توظيف 

الا�ستثمارات في دار ثروات للا�ستثمار الواقع مقرها 

في مملكة البحرين. وقبلها ق�ضى ت�سع �سنوات في 

العمل لدى وزارة ال�صناعة والتجارة في مملكة 

البحرين، حيث �شغل العديد من المنا�صب، بما في 

ذلك الوكيل الم�ساعد للموارد والخدمات، والرئي�س 

التنفيذي بالإنابة في �شركة البحرين للم�ؤتمرات 

والمعار�ض. عبدالرحيم حا�صل على بكالوريو�س في 

المحا�سبة والتدقيق من جامعة القاهرة في م�صر، 

ودبلوما في المحا�سبة من جامعة البحرين. كما 

�شارك في برنامج تطوير التنفيذيين في مدر�سة 

داردن للأعمال، جامعة فيرجينيا، الولايات 

المتحدة الأمريكية.

 �آ�سيا ح�سن، ع�ضو المجمع الأمريكي

للمحا�سبين القانونيين

مدير - رئي�س التدقيق الداخلي

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�ضمت �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2015

خبرة 19�سنة

تملك �آ�سيا ح�سن خبرة وا�سعة في مجالات التدقيق 

والممار�سات المحا�سبية المهنية المتخ�ص�صة، ف�ضلا 

عن �أنها متخ�ص�صة في الرقابة على عمليات 

الإقرا�ض التي تقدمها ال�صناديق ال�سيادية، 

وتطبيق �إجراءات الحماية المالية للبنوك المركزية 

المقتر�ضة من الم�ؤ�س�سات المالية وال�صناديق 

النقدية الدولية لمواجهة العجز المالي في ميزانيات 

الدول وتعزيز ميزان المدفوعات. وقبل ان�ضمامها 

�إلى فين�شر كابيتال بنك، كانت ع�ضواً بارزًا في 

دائرة التمويل في �صندوق النقد العربي، حيث 

كانت م��سؤولة عن الإقرا�ض للدول الأع�ضاء في 

ال�صندوق. وقبل عملها في �صندوق النقد العربي، 

عملت �آ�سيا في �صندوق النقد الدولي، حيث كانت 

ت�ضطلع بم��سؤولية �إجراء تقييمات الحماية المالية 

للبنوك المركزية في الدول الأع�ضاء المقتر�ضة من 

ال�صندوق. وقبل الان�ضمام �إلى الم�ؤ�س�سة المالية 

الدولية، �شغلت �آ�سيا من�صب مدير �أول التدقيق 

الداخلي في البنك الأهلي المتحد - البحرين، 

ومن�صب مفت�ش �أول البنوك والم�ؤ�س�سات المالية 

في �إدارة الرقابة الم�صرفية في م�صرف البحرين 

المركزي، ومدقق �أول في ق�سم الخدمات المالية مع 

�شركة �إرن�ست �آند يونغ - البحرين. �آ�سيا محا�سب 

قانوني معتمد من مجل�س كاليفورنيا للمحا�سبة 

القانونية - الولايات المتحدة الأمريكية، كما �أنها 

حا�صلة على ماج�ستير في التمويل من جامعة 

دي بول، �شيكاغو - الولايات المتحدة الأمريكية، 

وبكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة البحرين.

CIPA ،خالد عبدالجليل المدني

مدير - رئي�س لاالتزام ومكافحة غ�سل الأموال

ع�ضو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 2008

خبرة 14 �سنة

تمت ترقية خالد المدني لمن�صبه الحالي في عام 

2012، وقد ان�ضم �إلى فين�شر كابيتال بنك في 

2008 في وظيفة نائب م��سؤول الالتزام بالأنظمة 

وغ�سل الأموال. وقبل ذلك ق�ضى خم�س �سنوات في 

العمل مع م�صرف البحرين المركزي، حيث كان 

�آخر من�صب �شغله هو محلل �أول في �إدارة الإ�شراف 

على الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية. خالد حا�صل 

على ت�صنيف محا�سب �إ�سلامي متخ�ص�ص معتمد 

من هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية، وحا�صل �أي�ضاً على اعتماد اخت�صا�صي 

مكافحة غ�سل الأموال من جمعية متخ�ص�صي 

مكافحة غ�سل الأموال، �إ�ضافة �إلى الدبلوم الدولي 

في الالتزام من جمعية الامتثال الدولي بالتعاون 

مع مدر�سة مان�ش�ستر للأعمال- جامعة مان�ش�ستر، 

المملكة المتحدة. كما �أنه حا�صل على �شهادة مهنية 

متخ�ص�صة في الالتزام بالأنظمة )MCP( من 

الأكاديمية الدولية للإدارة المالية. خالد حا�صل 

على بكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة البحرين.

استعراض الأعمال
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هيكل الحوكمة المؤسسية

وا�صل البنك خلال ال�سنة على تح�سين الهيكل 

التنظيمي بما يتوافق مع �أف�ضل الممار�سات المتعارف 

عليها فـي القطاع وبما ي�ستوفـي ال�شروط الرقابية 

التي يقت�ضيها م�صرف البحرين المركزي.

الم�ساهمون

 �أع�ضاء

مجل�س الإدارة

هيئة الرقابة 

ال�شرعية
ال�شريعة

 رئي�س

ق�سم ال�شريعة

لاا�ستثمارات

لجنة المخاطر
لجنة 

التدقيق

لجنة 

التمويل

ولاا�ستثمار

لجنة 

التر�شيحات 

والمكاف�آت

 لجنة

الحوكمة 

الم�ؤ�س�سية

رئي�س الإلتزام 

ومكافحة غ�سل 

الأموال

الإلتزام 

ومكافحة غ�سل 

الأموال

 رئي�س

�إدارة الثروات

�إدارة الثروات
علاقات 

الم�ستثمرين

�إدارة النقد - 

الخزينة

عمليات ما بعد 

لاا�ستحواذ
تقنية المعلوماتالعمليات الرقابة المالية

 الموارد الب�شرية

وال�ش�ؤون الإدارية

ات�صالات ال�شركات 

والت�سويق

رئي�س تقنية 

المعلومات

رئي�س الرقابة 

المالية
رئي�س العمليات

رئي�س علاقات 

الم�ستثمرين

رئي�س الموارد 

الب�شرية 

والم�ساندة

رئي�س عمليات 

ما بعد 

لاا�ستحواذ

 رئي�س

التدقيق 

الداخلي

التدقيق  

الداخلي
�إدارة المخاطر

رئي�س

 �إدارة

المخاطر

الرئي�س 

التنفيذي

�سكرتير رئي�س 

مجل�س الإدارة 

ومجل�س الإدارة

�سكرتير 

 تنفيذي

للإدارة

الرئي�س 

التنفيذي 

للا�ستثمارات

استعراض الأعمال
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 تقرير مدققي الحسابات المستقلين
إلى السادة مساهمي فينشر كابيتال بنك ش.م.ب. )مقفلة(

القائمة الموحدة للمركز المالي
كما في 30 يونيو 2017

البيــــانـــــات المـــــاليـــــة

تقرير حول القوائم المالية الموحدة

لقد قمنا بتدقيق القائمة الموحدة للمركز المالي 

المرفقة لفين�شر كابيتال بنك �ش.م.ب. )مقفلة( 

)»البنك«( و�شركاته التابعة )»المجموعة«( في 30 

يونيو 2017، والقوائم الموحدة للدخل والتغيرات 

في الحقوق والتدفقات النقدية والتغيرات في 

حقوق حاملي ح�سابات الا�ستثمار غير المدرجة في 

الميزانية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخ�ص 

لأهم ال�سيا�سات المحا�سبية والمعلومات الإي�ضاحية 

الأخرى. تقع م�سئولية هذه القوائم المالية الموحدة

وم�سئولية �إلتزام المجموعة بالعمل وفقا لمبادئ 

وقواعد ال�شريعة الإ�سلامية على مجل�س �إدارة 

البنك. �إن م�سئوليتنا هي �إبداء ر�أي حول هذه 

القوائم المالية الموحدة ا�ستناداً �إلى �أعمال التدقيق 

التي قمنا بها.

لقد تمت �أعمال التدقيق التي قمنا بها وفقا لمعايير 

التدقيق للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية ال�صادرة 

عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية. تتطلب منا هذه المعايير تخطيط وتنفيذ 

�أعمال التدقيق للح�صول على ت�أكيدات معقولة ب�أن 

القوائم المالية الموحدة خالية من �أخطاء جوهرية. 

يت�ضمن التدقيق على فح�ص الأدلة الم�ؤيدة للمبالغ 

والإي�ضاحات المف�صح عنها في القوائم المالية 

الموحدة على �أ�سا�س العينة. ويت�ضمن التدقيق �أي�ضا 

على تقييم المبادئ المحا�سبية المتبعة والتقديرات 

الهامة التي �أجرتها الإدارة وكذلك تقييم العر�ض 

العام للقوائم المالية الموحدة. باعتقادنا �أن 

 �إجراءات التدقيق التي قمنا بها توفر �أ�سا�سا

معقولًا لإبداء ر�أينا.

الـــــــــــــــــر�أي

في ر�أينا �أن القوائم المالية الموحدة تظهر ب�صورة 

عادلة، من كافة النواحي الجوهرية، عن المركز 

المالي للمجموعة كما في 30 يونيو 2017، وعن نتائج 

�أعمالها وتدفقاتها النقدية والتغيرات في الحقوق 

والتغيرات في حقوق حاملي ح�سابات الإ�ستثمار غير 

المدرجة في الميزانية لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ 

وفقا لمعايير المحا�سبة المالية ال�صادرة عن هيئة 

المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية.

تقرير حول المتطلبات التنظيمية الأخرى

وفقا لمتطلبات قانون ال�شركات التجارية البحريني 

والدليل الإر�شادي لم�صرف البحرين المركزي 

)المجلد 2(، نفيد ب�أن البنك يحتفظ ب�سجلات 

 محا�سبية منتظمة و�أن القوائم المالية الموحدة

تتفق مع تلك ال�سجلات و�أن المعلومات المالية 

الواردة في تقرير مجل�س الإدارة تتفق مع القوائم 

المالية الموحدة.

لم يرد �إلى علمنا خلال ال�سنة المنتهية في 30 

يونيو 2017 وقوع �أية مخالفات لأحكام قانون 

ال�شركات التجارية البحريني �أو لأحكام قانون 

م�صرف البحرين المركزي وقانون الم�ؤ�س�سات المالية 

�أو الدليل الإر�شادي لم�صرف البحرين المركزي 

)المجلد رقم 2 والأحكام النافذة من المجلد رقم 6(

وتوجيهات م�صرف البحرين المركزي �أو لأحكام 

عقد الت�أ�سي�س والنظام الأ�سا�سي للبنك على وجه 

قد ي�ؤثر ب�شكل جوهري �سلباً على ن�شاط البنك �أو 

مركزه المالي الموحد. وقد ح�صلنا من الإدارة على 

جميع المعلومات والإي�ضاحات التي ر�أيناها �ضرورية 

لأغرا�ض تدقيقنا. و�إن البنك قد التزم بمبادئ 

وقواعد ال�شريعة الإ�سلامية المحددة من قبل هيئة 

الرقابة ال�شرعية للمجموعة.

�سجل قيد ال�شريك رقم: 45

27 �سبتمبر 2017

المنامة، مملكة البحرين

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 37 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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البيــــانـــــات المـــــاليـــــة

القائمة الموحدة للدخل
للسنة المنتهية في 30 يونيو 2017

القائمة الموحدة للتغيرات في الحقوق
للسنة المنتهية في 30 يونيو 2017
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القائمة الموحدة للتدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 30 يونيو 2017

القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق حاملي حسابات الإستثمار 
غير المدرجة في الميزانية

للسنة المنتهية في 30 يونيو 2017
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2017

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2017
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2017
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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